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Pentru proiectul de management la concursul de ocupare :@untgﬂlerae-
sectie/laborator/serviciu

L. imbunz‘ltﬁ;irea structurii si organizirii sectiei:
a. Analiza circuitelor functionale;
b. Dezvoltarea platoului ethnic pentru interventii diagnostic si terapeutice;
¢. Propuneri de imbunititire a structurii si organizirii sectiei;

Evaluarea serviciilor de siinitate furnizate de sectie:

Analiza activititii clinici a sectiei, pe tipuri de servicii furnizate;

b. Analiza fluxurilor de date clinic, pe tipuri de servicii furnizate (codificare, colectare,
transmitere, validare);

C. fmbunﬁtﬁgirea capacititii de riaspuns a sectiei la nevoile pacientilor;
Propuneri de imbunititire a performantei sectiei pe baza analizei activititii clinic;

@

3. Analiza situatiei economico- financiare a a sectiei:

a. Analiza veniturilor sectiei, pe tipuri de servicii;

b. Analiza cheltuielilor sectiei;

c. Propunerl de imbunititire a finantiri sectiei din surse publice si private;
d. incadrarea cu personal calificat;

4. Evaluarea sectiei din punct de vedere al calitatii:

a. Calitatea serviciilor;

b. Calitatea datelor raportate;

c. Calitatea personalului;

d. Satisfactia pacientilor;

5. Strategla managementului in activitatea de investitii:
a. iIn echipamente;

b. Modernizarea pe sectii;

c. Extinderi;

d. Reparatii capitale;

Candidatii aleg una din temele cadru de mai sus si dezvoltii un proiect de management care
vizeazi sectia/laboratorul/serviciul pe care concureazi (maxim 10 pag la fonturi de 14, in
Arial, la rand), conform structurii de mai jos:
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STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Descrierea situatiei actuale a sectiei
Analiza SWOT a sectiei: Puncte forte, puncta slabe, oportunititi si amenintari
Identificarea problemelor critice
Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii ficute
Dezvoltarea planului de management pentru poblema prioritari identificata:
Scop
Obiective — indicatori
Activititi: a. Definire

b. incadrare in timp — grafic GANTT

¢. Resurse necesare — umane, materiale, financiare

d. Responsabilititi

4. Rezultate asteptate
5. Monitorizare indicatori

6. Evaluare indicatori

Manager

Prof. Univ. Dr. Coliti Anca
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