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1. INTRODUCERE

Institutul Clinic Fundeni a fost fondat in anul 1959 si, ca forma de organizare juridica,
este o unitatc sanitara publica cu paturi, cu personalitate juridica, in subordinea Ministerului
Sanatatii, reprezentata legal de Prof. Dr. Anca Colita in calitate de Manager, numita in functie
prin Ordinul nr, R2020/04.10.2021.

Institutul Clinic Fundeni se afld pe Soseaua Fundeni nr. 258, fiind identificat cu NC
231084/ CF 231084 si este in proprietatea Statului Roman. in administrarea Institutului Clinic
Fundent; date de contact telefon 021 317 21 94, email secretariat@icfundeni.ro.

In acest perimetru, alaturi de Institutul Clinic Fundeni activeaza sl alte institutii precum:
Institutul de urgenta pentru boli cardiovasculare ,,Prof. Dr. C. C. Iliescu”, Institutul Oncologic
Bucuresti Prof. Dr. Al. Trestioreanu si Clinica Affidea.

Activitatile desfasurate sunt urmatoarele: furnizarea de servicii medicale, cercetarea
stiintifica medicala, invatamantul medical universitar si postuniversitar, coordonarea de programe
nationale de sanatate, transplant de organe, terapii celulare, furnizarea de servicii stitntifice,
valorificarea rezultatelor cercetarii si activitatilor medicale stiintifice si de invatamant.

In conformitate cu Hotararea de Guvem nr. 1396/2010, in Institut functioneaza, fara
personalitate juridica, Centrul pentru Transplant Medular, Centrul pentru Boli digestive si
Transplant Hepatic, Centrul pentru Uronefrologie si Transplant Renal

In cursul anului 2011 au fost comasate cele 3 unitati sanitare IBDTHF, ICUTREF si ICF,
iar preluarea efectiva a patrimoniului acestora reprezentand activul si pasivul celor trei institute s-
a realizat efectiv dupa finalul lunii martie 2011.

Existd un numdr de 48 de constructii pe amplasament cu functiuni diferite, in patru dintre
ele se desfasoara activitati medicale din care doua modulare, Spitalizare de zi copii si Camera de
Garda Neurologie.

Regiile urbane detin retele utilitare in incints ca Enel distributie. Distrigaz, Apa Nova, Radet.

2. PRIORITATI MANAGERIALE

Managementul actual al Institutclui Clinic Fundeni urmareste in primul rand interesul
public si este indreptat spre indeplinirea scopului sau: furnizarea de servicii medicale performante
pentru un numar cat mai mare de pacienti care necesita asistenta medicala.

Dezvoltarea si promovarea spitalului, este bazata pe activitatea medicala competitiva si
sustenabila, pe o infrastructura adaptata, moderna, activitate stiintifica dinamica si servicii de
inalta calitate, accesibile tuturor, sprijinit de o forta de munca inalt calificata si responsabila.

Dezvoltarea infrastructurii institului cu fonduri nerambursabile si proiecte PNRR,
digitalizarea serviciilor administrative si nu in ultimul rand pregatirea personalului institului prin
cursuri de pregatire profesionala si organizarea de comunicari stiintifice.

3. MISIUNE, VIZIUNE, VALORILE INSTITULUI CLINIC FUNDENI
MISIUNE
Managementul actual al spitalului, urmareste in primul rand nevoile populatiei deservite si
este indreptat spre indeplinirea scopului sau:
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Politici de ingrijire medicala

~— Institutul Clinic Fundeni urmareste imbunatatirea starii de sanatate a populatiei si realizarea
unui sistem de sanatate modemn si eficient bazat pe servicii medicale de inalta clasa,
compatibil cu sistemelc de sanatate din UE, pus permanent in slujba cetateanului;

— Respectarea dreptului la ocrotirea santatii populatiei;

—— Garantarea calitatii si sigurantei actului medical;

— Cresterea rolului serviciilor preventive;

— Asigurarea accesibilitatii la servicii;

— Respectarea dreptului la libera alegere;

— Colaborarea departamentelor spitalului conduce la cresterea calitatii serviciilor de spitalizare;

—- Spitalul asigura parteneriate multidisciplinare pentru solutionarea problemelor complexe
aparute;

— Politica de calitate se bazeaza pe siguranta si nevoile pacientilor;

— Dreptul la ingrijiri medicale este asigurat nediscriminatoriu;

— Planul de fratament si investigatii este bazat pe consimtamintul informat al pacientului,
acordarea ingrijirilor respectand intimitatca si demnitatea pacientului;

— Dreptul pacientului privind pastrare confidentialitatii informatiilor si a vietii private este
sanatatii lor;

— Accesul pacientilor la servicii este o componenta a politicii spitalului, nevoile medicale si
personale ale pacientilor fiind luate in considerare in complexitatea lor;

— Managementul pacientului cu potential chirurgical este bazat pe comunicare intre echipe
multidisciplinare specializate si Comisii medicale functionale;

— La nivelul spitalului exista o preocupare de prevenire si gestionare a riscurilor si a
evenimentelor nedorite;

— Actiunile de prevenire si educatie pentru sanatate a pacientilor si vizitatorilor sunt parte
componenta a programului de prevenire si combatere a infectiilor nosocomiale ale spitalului;

— Implementarea conform Ordinului nr. 3.670 din 6 decembrie 2022 privind stabilirea
programului de vizite In unitatile sanitare publice a fost elaborate o procedura nou si un
program unic de vizitare a pcientilor; si a fost procedurat, implement si este functional un
sistem de informare al apartinitorilor pacientilor care si permita ca la cel mult doud ore de la
internarea pacientului sa fie comunicate apartinitorilor, date referitoare al pacient.

— Analizarea calitatii serviciilor medicale persepute de pacient prin aplicarea formularului de
satisfactie al pacientului

Politici de integritate

— Aplicarea si urmarirea indeplinirii anuale a Planului de integritate al Institutlui Clinic Fundeni
construit pe baza Stratgiei Nationale Anticoruptie 2021-2025

— Transparenta decizionala prin publicarea pe site-ul institutului a datelor publice conform
standardului Anexei 4 din HG 1269 din 2021
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— Instruirea personalului cu normele de Codului etic si de conduita, cu ghidul privid conflictele
de interese si incompatibilitati

— Instruiri ale personalului cu procedurile anti-mita; cu procedurile pentru raportarea
incalcarilor legii si prin politica de protectie a averizorului public

— Implementarea Formularului de raportarea a incalcarilor legii

— Analize si rapoarte ale incidentelor de integritate

— Existenta Rgistrului riscurilor anticoruptie si evaluarea cel putin o data pe an a riscurilor
existente si adaugarea riscurilor noi identificate; aplicarc politicilor deo prevenire a faptelor de
coruptic si auditarea interna o data la doi ani « Sistemului de control anticoruptie.

el de analiza 2 caliiatii serviciilor medicale

— Analizarea gradului de satisfactie perceput de pacient

Analizarea petitiilor si reclamatiilor primite
— Analizarea evenimentelor adverse asociate cu ingrijirea pacientului
— Analiza gradului de implementarea a indicatorilor de calitate ANMCS
— Implemetarea si mentinerea cerintelor de calitate ale ISO 9001/ 2015

Dezvoltarea si promovarea Institutului este bazati pe: servicii medicale competitive gi sustenabile;
pe accesibilitate la servicti de sanatate fara discriminare; pe o infrastructurii veche dar adaptata la
nevoile actuale prin imbunatatiri repetate necesare bunei functionari; pe dotari cu echipamente si
tehnologii medicale de ultima generatie; pe activitate stiintificd dinamici de inalta clasa; servicii
medicale in standardele de calitate stabilite de ANMCS; si pe o echipa medicala inalt calificata si
responsabila, angajatd in spiritul respectarii drepturilor pacieniilor, bazate pe competenta,
transparenta, echitate, eficienta si eficacitate.

VIZIUNE

Reperele activitatii spitalului sunt actele normative in vigoare care reglementeazi relatiile
dintre spital si pacienti, precum si toate celelalte acte juridice care orienteazd conduita agentilor
economici si a institutiilor sanitare. Cultivarea respectului fata de lege este componentd a
managementului dezvoltat la nivelul spitalului.

Resursele umane constituie preocuparea principali a structurii de management exprimata prin
asigurarea conditiilor optime de dezvoltare profesionald a anjagatilor tineri, de promovare a
performantei, de incurajare a perfectionarii in toate domeniile medicale cu sprijinul cadrelor medicale
superioare care activeaza in spital.

Dezvoltarea ofertei si calitatii serviciilor medicale permanent este o componentid a
demersurilor manageriale care nu se poate efectua decat cu ajutorul echipei medicale, prin inplicarea
tututor structurilor administrative prin angajarea responsabili a resurselor umane, logistice si
procedurale in vederea planificarii. executiirii, verificarii si realizirii actiunilor care definesc scopurile
prioritare ale spitaiului.

Institutului Clinic Fundeni urmireste in permanenti utilizarea eficienta a fondurilor.
incheierea de angajamente legale numai in scopul cresterii calititii actului medical si gestionarc
cheltuielilor de functionare fird afectaren calititii actului medical,
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VALORI

Institutul Clinic Fundeni urmareste imbunatatirea si mentinerea starii de sanatate a
populatiei prin acces rapid si usor la servicii medicale de inalta clasa; implicarea in gestionarea
Programe nationale de preventie a bolilor si Programe nationale de tratament. Valorile pe care echipa
manageriala si medicala si le impunem permanent sunt:

— Respectarea dreptului la ocrotirca sanatatii populatiei

— Garantarea calitatii si sigurantei actului medical

—- Cresterea rolului serviciilor preventive

— Asigurarea accesibilitatii la servicii

—- Respectarea dreptului la libera alegere.

— Colaborarea departamentelor spitalului conduce la cresterea calitatii serviciilor de
spitalizarc

— Parteneriate multidisciplinare pentru solutionarea problemelor complexe aparute.

-— Politica de calitate se bazeaza pe nevoile pacientilor.

— Dreptul la ingrijiri medicale este asigurat nediscriminatoriu.

— Planul de tratament si investigatii este bazat protocoale medicale si ghiduri clinice, in
deplin acord al pacientului obtinut pe baza consimtamintul informat, acordarea ingrijirilor
respectand intimitatea si demnitatea pacientului.

— Dreptul pacientului privind confidentialitatea informatiilor si a vietii private este respectat,
pacientii beneficiind de toate serviciile medicale si paramedicale necesare ingrijirii sanatatii
lor.

— Accesul pacientilor la servicii este o componenta a politicii spitalului, nevoile medicale
si personale ale pacientilor fiind luate in considerare in complexitatea lor.

-— Managementul pacientului este bazat pe comunicare intre echipe multidisciplinare
specializate care stabilesc constant consensul legat de planul terapeutic .

— La nivelul spitalului exista o preocupare de prevenire si gestiune a riscurilor si a
evenimentelor nedorite.

— Actiunile de prevenire si educatie pentru sanatate ale pacientilor si vizitatorilor sunt parte
componenta a programului de prevenire si combatere a infectiilor nosocomiale ale spitalului.
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4.2 STRUCTURA MEDICALA

Spitalul este organizat in doud corpuri de cladire principale, cu 1158 de paturi spitalizare
continud si de zi impartite in 26 sectii. Are in dotare un nr. de 10 autovehicule, dintre care 7 sunt pentru
transportul pacientilor, iar 3 asigur alt tip de transport.

In structura spitalului se afla 8 laboratoare (analize medicale, radiologie si imagistica, laborator
endoscopie, anatomie patologica, medicina nucleara etc) cu dotarile necesare si de ultima generatie.

Structura functionala cu paturi a Institutului Clinic Fundeni este conform ultimei Anexe nr.
381/26.03.2024, la Autorizatia Sanitare de functionare, anexe la cererea de modificare a Structura
functionala estc aprobata prin Ordinul MS nr.731/2012, completata cu Ord. MS nr. 150/11.02.2014,
modificate si completate cu Ord. MS nr. 785/2015, Ord. MS nr.992/2015, ordinul MS nr. 993/2015, ord.
MS nr. 1412/2015, ord. MS nr. 2/2018, completat cu ord MS 995/2018, completat cu ord. MS
1015/2018, ord. MS 405/30.03.2018, ord. MS NR.2/03.01.2018, Ord. MS nr. 94/23.01.2019, ord. MS
nr. 1436/2019 , ord. MS nr.1301/21.07.2020 si anume:

Structura de paturi aprobati de Ministerul Sniititii

Sectia clinica pediatrie [ 43 paturi
-din care: -comp. hematologie-thalasemii, hemofilie

si alte boli genetice 20 paturi
-comp-Hemato-oncologie 20 paturi

Sectia clinica pediatrie 11 49 paturi
-din care: -comp. Transplant medular 8 paturi
-comp. Hemato-oncologie 30 paturi
-comp. Gastroenterologie 6 paturi

Sectia clinica pediatrie 11 (nefrologie) 26 paturi
-din care: - dializa peritoneala copii 2 paturi

Sectia clinica hematologie I 59 paturi

Sectia clinica hematologie I1 60 paturi

Sectia hematologie Ili 34 paturi

Sectia hematologie IV (transplant medular) 25 paturi

Sectia clinica neurologie I 60 paturi
-din care: - comp.recuperare neuromotorie 15 paturi

Sectia clinica neurologie II 30 paturi
-din care: -comp. pentru bolnavii cu miastenia gravis 15 paturi
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Sectia clinica gastroenterologie I 59 paturi
Sectia clinica gastroenterologie 11 55 paturi
Sectia clinica gastroenterologie III 55 paturi
(hepatologie)
-din care compartiment oncologie medicala 10 paturi
Sectia clinica chirurgie generala I 37 paturi
Sectia chirurgie generala i 25 paturi
-din care:
-compartiment transplant hepatic 10 paturi
Sectia clinica chirurgie generala IXI 25 paturi
Sectia clinica chirurgie generala IV (chirurgie 43 paturi
oncologica)
-din care comp. Chirurgie toracica 10 paturi
Sectia clinica urologie I 56 paturi
-din care: compartiment transplant renal; 30 paturi

-din care ATIL: 13 paturi

Sectia clinica urologie II 39 paturi
Sectia clinica urologie III 35 paturi
Sectia clinica urologie IV 35 paturi
Sectia clinica medicina interna I 45 paturi
Sectia clinica medicina interna Il 48 paturi
Sectia clinica nefrologie 46 paturi
-din care: -dializa peritoneala 8 paturi
Sectia clinica ATI I 34 paturi
- din care: -compartiment terapie intensiva hepatologie 8 paturi
Sectia clinica * ATLII 20 paturi

*Sectia va functiona ca sectie clinica la momentul incadrarii unui cadru universitar, prin integrare
clinica

Sectia clinica ATI I 15 paturi
Sectia radioterapie (radiopatologie - Mapn) 40 paturi
din care: -comp. radiopatologic 15 paturi

Statie hemodializa adulti 8 aparate*

Statie hemodializa copii 8 aparate®**#*

Statie hemodializa adulti 3 aparate®*

Camere de garda
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Total =1098
Insotitori 25 paturi
Spitalizare de zi 60 paturi

Servicii medicale de suport al actului medical

Farmacie

Sterilizare

Unitate deTransfuzie sanguina

Bloc operator Chirurgie generala

Bloc operator Urologie

Sali litotritie

Laborator analize medicale [

Laborator analize medicale 11

Comp.analize medicale hematologice
Comp.analize specifice pt. transpl.hepatic
Lab.radiologie ,imagistica medicala si radiologie.interventionala
Lab.Medicina nucleara

Lab.explorari functionale

Lab.endoscopie digestiva diagnostica .si terapeutica
Comp.ecogratie boli dig.chir si tr.hepatic
Comp.imag.med.-urologie

Serviciul anatomie patologica

Banca celule stem

Serviciul de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale
Ambulatoriu integrat

Activitate de cercetare

Aparat functional

Laboratoarele deservesc atat structurile cu paturi cét si ambulatoriul integrat.

4.3 STRUCTURA ADMINISTRATIVA

Structura administrativi — birouri/compartimente:
- Serviciul RUNOS
- Serviciul Financiar-Contabilitate
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- Serviciul Aprovizionare, Transporturi

- Serviciul Administrativ

- Serviciul Achizitii Publice, Contractare

- Compartimentul Juridic

- Serviciul Tehnic

- Compartimentul Securitatea Muncii, PSI, protcctic civila si situatii de urgenta
- Compartimentul Audit

- Compartimentul de Informatica

- Compartimentul Relatii cu Publicul

- Compartimentul de Management al Calititii Serviciilor de Sanatate

$. ACTIVITATEA INSTITUTULU!I CLINIC FUNDENI PE ANUL 2023

5.1 ACTIVITATEA MEDICALA

Noutati despre derularea programelor nationale si premiere medicale ale institutului

In institut s-au efectuat de-a lungul timpului multiple premiere nationale legate de procedurile de
transplant: transplant combinat de ficat si pancreas, transplant combinat de ficat si insule pancreatice.
transplant de celule stem pentru afectiuni ale ficatului, transplant de celule stem hematopoietice pentru
diferite boli hematologice, transplant de celule hematopoietice cu conditionare redusd, dublu
autotransplant, transplant de celule hematopoietice in tandem, ultima premiera nationala a fost
implementarea tratamentului cu terapii celulare CAR-T in 2022, program continuat si in 2023 pentru
adulti si copii.

In anul 2023 a fost demrat un parteneriat contractual cu Institutul Oncologic Bucuresti —,Al
Trestioreanu™ pentru efectuarea SIRT Selectiv Internal Radiotherapy pentru tratamenul tumorilor
hepatice prin embolizare de microsfere radioactive prin artera hepatica, pentru iradierea tumorii
hepatice.

Acesta procedura terapeutica se adauga la paleta de procedee terapeutice de tratare a tumorilor
hepatice efectuate in 1.C Fundeni, fiind de altfel o premiera nationala; au fost efectuate 4 proceduri din
fonduri propri si sponsorizari. Aceasta procedura nu a fost introdusa inca pe lista procedurilor
radiologice si nu este platita prin CNAS.

In anul 2023 perioada 01.01- 31.12 statistica activitatii de transplant arata din puctul de vedere al
numarului de pacienti transplantati si a numarului de pacienti urmariti pre si post-transplant astfel:
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PROCEDURI DE TRANSPLANT 2023 ICF ;[NATIONAL E % |
TRANSPLANT HEPATIC 70 84 83%
TRANSPLANT MEDULAR ALLOGENIC 93 | 129 %
TRANSPLANT MEDULAR AUTOLOG 110 201 55%
TRANSPLANT RENAL o | 69 178 40% |
TOTAL 342 588 58%
CONSULTATII PRE SI POST TRANSPLANT 2023 ICF
TRANSPLANT HEPATIC - | 3862
TRANSPLANT RENAL 6508 j

Se observa un procent de 83% de trasplanturi hepatice efectuate in IC Fundeni fata de numarul total
la nivel national, 61,55% transplaturi medulare efectuate la copii si adulti din totalul de proceduri
nationale si 40% din transplanturile renale efectuate la nivel national; se poate concluziona ca in
Institutul Clinic Fundeni au fost efectuate 58% din activitatea de trasplant de la nivel national pentru
afectiuni hepatice, hematologice si renale.

PARTENERIATE MEDICALE

Parteneriat MED LIFE in proiectul ,.Speranta nu moare de cancer” in care se testeaza genetic gratuit
copii de cancer pentru diagnostic genetic.

Parteneriat ONG- Primul Bebe, in care este sponsoriazat laboratorul de hematologie al institutului cu
chituri de diagnostic pentru pacientii pediatrici cu boli hematologice.

STUDII ACADEMICE

Studiu Forum- in care sunt implicati copii cu Leucemie acuta limfoblastica care urmeaza sa faca
transplant de Celule stem hematopetice.

Studiu ERN EK si ERN PAD CAN- Studii legate de boli rare la adulti si copii, avand ca scop
uniformizarea protocoalelor de tratament oncologice si nefrologice.

Studiu REVERSE- In prezent, se desfasoara in cadrul Institututui Clinic Fundeni proiectul
REVERSE - “pREVentia si instrumentele de management pentru rEducerea Rezistentei lu antibiotice
in medii (SEttingS) cu prevalenfd inaltd”, {cod proiect 965265), finantat de Uniunea Europeand prin
Comisia Europeand - program Horizon 2020, avand Punct National de Contact UMF ,Carol Davila™.

Acesta se deruleaza incepand cu luna aprilie 2022 in 24 Spitale Europene (Italia, Spania,
Grecia, Romania) dintre care: 6 spitale Romania:
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e Institutul Clinic Fundeni

* Spitalul Universitar de Urgentd Militar Central Dr. Carol Davila,
* Spitalul Universitar de Urgenta Bucuresti (SUUB);

* Spitalul Clinic Municipal de Urgentd Timisoara;

» Spitalul Clinic Judetean Mures;

* Spitalul Clinic Judetean de Urgenti Sibiu.

Scopul proiectului este reducerea infectiilor asociate asistentei medicale cauzate de bacili Gram
negativi multi-drog rezistenti precum Klebsiella pnenumoniae, Acinetobacter baumannii si Pseudomonus
aeruginosa si coci Gram pozitivi precum Staphylococcus aureus si Enterococcus sp. rezistent la
Vancomicina.

In cadrul proiectului se vor derula 3 programe cu interventii personalizate:
1) optimizarea diagnosticului microbiologic (MDS) ;

2) preventia si controlul infectiilor asociate asistentei medicale (IPC) ,

3} utilizarea judicioasi a antibioticelor (ABS).

Realizari 2023:

e Supraveghere si colectare date privind IAAM din sectiile REVERSE;
¢ Raportare trimestriala a consumului de antibiotice, consumul de antiseptice, raportare date
statistice in sectiile REVERSE - in vederea individualizarii programelor;

e Audit MDS aprilie 2022 Universitatea Florenta — pentru optimizarea diagnosticului
microbiologic;

¢ Includere pacienti in QALY — pentru analiza supravietuirii si a calitatii vietii dupa JAAM cu
MDRO;

© Elaborare si implementare PO screening microbiologic la standarde Europene inalte — superioare
celorlalte tarj participante in REVERSE;

® Supraveghere avansata din mai 2023 in sectiile de Hematologie si Transplant Medular —in
vederea implementarii ABS in colaborare cu Universitatea Verona;

s Vizita on-site a echipei de implementare din Univeristatile din Zurich si Geneva — pentru
individualizare programe [PC;

» Studiu de Prevalenta de moment al MDRO: 234 tampoane rectale trimise pentru secventiere
genetica in UMC Utrecht;

*  Workshop de Instruire IPC — Zurich noiembrie 2023 in vederea implementarii procedurilor de
prevenire si control al IAAM conform ghidurilor OMS.
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La sfarsitul proiectului, spitalele participante pot deveni centre de referinta in combaterea
rezistentei la antimicrobiene, putandu-se crea o retea nationala care sa continue acest demers.

In institut, anual, sunt contractate programe nationale de ingrijire a pacientilor finantate prin
CNAS si prin Ministerul Sanatatii:

' L. PROGRAME DE SANATATE CU FINANTARE PRIN CASA NATIONALA DE ASIGURARI
DE SANATATE 2023
‘Denumire Program/Subprogram de sinitate

a " Hemofilie fard inhibitori ri profilaxie continud
Hemofilie faré inhibitori | proﬁlavcze mtermmtenta

Hemofilie fara inhibitori -Hemofilie cu substitutie "on demande"
Hemofilie cu inhibitori - profilaxie continud

de tratament al
Hemofilie cu inhibitori - prof' laxic mtcrmltenta

HEMOFILIEI SI
TALASEMIEI Hemofilie cu mh1b1t0ri tr:ilt_awmme_ntﬁ §P§g9£§fe ‘

Hemofilie cu interventie chirurgicala
Hemofilie cu inhibitori - hemofilic dobanditd
Talasemie
'B. Prog,lamul natlonal de TRATAMENT AL BOLILOR NEUROLOGICE
C‘ . Programu] natmnal de ONCOLOGIE
" D. Programul national de TERAPIE INTENSIVA A INSUFICIENTE! HEPATICE

Boli neurolog g,1ce deuenel ative/ inflamator-imune forme cromce

Boli neurologlce deéeneratlvc/ inflamator-imune forme acute

i Polineuropatie familiala amiloida cu transtiretind
E. Programul national e N
 Purpurd trombocitopenicd imuni cronicé la bolnavii splenectomizati
e Smtament ¢ si nesplenectomizati
pentru BOLI “Scle 5 a tuberoasé,
. roz
RARE, din care:  ——
i Boala FABRY
Boala Castelman
{ Atrofie musculara splnala

O F Programul national de TRANSPLANT ORGANE, CELULE DE ORIGINE UMANA
G. Subprogramul de | Afectmm oncologlce

A. Programul national

RADIOLOGIE H ] ; .
INTERVENTIONALA emoragii acute sau cronice -
H. Subprogramul de DIAGNOSTIC imunofenotipic, mtogenetlc si biomolecular al
LEUCEMIILOR ACUTE R
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Programul national de ONCOLOGIE - COST VOLUM

J. Programul national de tratament pentru BOLI RARE-Purpura trombocttopemé‘a-(fost

K.
L.

volum

Programul national de  tratament pentru BOLI NEUROLOGICE-COST VOLUM

Programul national de tratament pentru BOLI RARE-medicamente
incluse conditionat utilizate in tratamentul spitalicesc
{DClIDarvastrocel,

DCI Patisiranum,

DCI Caplascizumabum,

DC1 Emicizumabum)

II. PROGRAME DE SANATATE CU FINANTARE PRIN MINISTERUL SANATATII

A.
B,
C.
D.
E.

F.

Activitate pnm 1ta1a_ATAE‘VASCULARW(;ERE*B%EQQU_’I" -
Activitate prioritara ENDOSCOPIE
Activitate prioritara ANESTEZIE TERAPIE INTENSIVA

Program national de sanatate BOLI TRANSMISIBILE COVID

Programul national de TRANSPLANT DE ORGANE, TESUTURI DE ORIGINE UMANA
Programul national de TRANSPLANT DE CELULE STEM HEMATOPOIETICE

Indicatori de activitate

In anul 2023 au fost efectuate 45.773 de spitalizari continue, spitalizari de zi 81.287 si consulturi
in ambulator 15802; spitalizarile continue reprezinta 1,26% din totalul internarilor continue nationale;
6,4% din serviciile de sanatate publice din Bucuresti; 13% din serviciile medicale de elita primite de
pacienti in cadrul spitalelor IM.

Institul Clinic Fundeni:

nu este spital de urgenta: majoritatea pacientilor fiind programati;

primeste prin transfer cazuri medicale grave care nu pot fi tratate; 1,49% din totalul

cazurilor;

rata pacientilor asigurati care s-au adresat institutului a fost in 2023 aprope 100%.

2023 —(NTA—T}(SNX{,}BUCURFSTI M Institutul Clinic
Fundeni
} sumar cazuri | 3621018 f 711.92t1 355.208 | 45713
/o cazuri raportate la cazurile ! 1
inatlonale | 100 i 19.66 9.81 1.26
5 il L e = . o
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gaﬁ;ﬁa}un asigurati 97.47 98.53 | 98.24 99.51 E
Whcazuri chirurgicale | 7m36 | 7528 7845 59.62
bslnternari in urgenta 5022 39.63 41.7 20.42
%Internari prin transfer 0.74 0.91 1.17 1.49

’mtez spitalicesc |

indicatori de proces
DMS — este similar cu nivelul spitalelor IM si nivelul national 5.32.
DMS in ATI este cel mai mic, 1.67 zile in raport cu spitalele IM, statistica nationala si Bucuresti.

Concordanta diagnosticelor la internare si externare este cea mai mare 86.37% cu 10% mai mare
decat institutiile medicale IM

2023 NATIONAL BUCURESTI M | Institutul Clinic ]
Fundeni ;
- . [ A i PR N P -

;Durata medie spitalizare 5.38 .93 5.29 5.32

Durata medie de spitalizare in 1.76 '1.85 23 1.67 |

AT E |
- -y _—— S ...,,..Eb_,.‘ JR— .,_..T e e re—— B i

Indicele de concordanta a i73.78 76.55 76.84 86.37

diagnosticelor de internare si i

externare | |

Indicatori de rezultat

¢ Rata starii de vindecat si ameliorat este de 65% , mai mica decat in celelalte cazuri datorita
gravitatii cazurilor ( ICM 1.8099) case mix index.

e Rata de deces este de 1.44% cea mai mica in raport cu toti termenii studiati.

e ICMin 2023 a fost 1.8009.

Evolutia ICM 2013-2023 reprezinta o crestre constanta de la an la an cu apogeurile pandemice in
care admisia in spital se facea in special a cazurilor grave sau agravate si datorita scaderii adresabilitatii
catre serviciile de spitalizare continua, si cresterea serviciilor de spitalizare de zi si a prezentarilor in
ambulatorul de specialitate. In anul 2023 ICM a crescut cu 2.1% fata de 2022.
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_an (2013 2004 2015 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 2021 , 2022 2023
ICM- 13118 14178 14298 14513 15813 16122 | 16233 18626 19049 17711 18099 |
ICF | | | ] | |
2023 h *NATIONAL BUCURESTIIM | Institutul Clinic
Fundeni
» . — ——‘»"H——- SN 3 . )
%Cazuri vindecate 20.68 24.72 (?.4.49 15.03
%% Cazuri ameliorate ) 368.93 R 62.7 - ;515_71“»“4_9?? __J
zr%Cazuri decedati 17223 "T.Eé“‘ i] .54 1.44
¥
. - ] I
ICM }!.6136 1.768 11.7857 C.8099

In anul 2023 primele 20 de diagnostice reprezinta mai mult de 60% din patologia tratata in institut;
Boli hepato-digestive chirugicale si medicale au fost 43.37%; Boli hematologice au fost 32.07%; Boli
renale chirugicale si medicale au fost 16.78%; Boli neurologice au fost 3.12%.

Nr.crt | Cod | Denumire Nr Procent din
- DRG pacienti totalul
1 H3041 Tulburari ale ficatului, cu exceptia starii malighé:"jwmszfﬁl. S 20.08%
cirozei, hepatitei alcoolice cu CC cat/sev
21 R3021 Limfom si leucemie non-acuta cu CC catastrofale 2,365 | o 9.04%
3 L3012 ; Insuficienta renala cu CC severe R &,18‘603 8.36%
4 1 R3022 : Limfom si leucemie non-acuta fara CC 1947 ¢ 745%
! { catastrofale
‘m 5 R3011 . Leucemie acuta cu CC catastrofale 1923 7.35%
; 6 H3011 Ciroza si hepanta alcoolica cu CC catastrofale 1578 6.03%
7 G3011 | Stare1 maligna d;gesnva cu CC catastrofale sau 1438 5.50%
severe
'8 L1031 Proceduri majore ale rinichiului, ureterului, si 1047 | 4.00%

vezicii urinare pentru tumori benigne cu CC
catastrofale

[ e—

RE A MYEX

RiargInaan 233t

Vit SRie
PROCES E ARREOITARE

Anti-3ribery
SYNERGY

Orgaaizats certificald 150 37281



INSTITUTUL CLINIC FUNDENI
SOS. FUNDEN, NR,258, SECTOR 2, 622328 BUCUREST
TEL:021.317.21.94 FAX : 021.318.04.44

EMAIL: SECRETARIAT@ICFUNDENIRO INSTITUTUL CUNIC
Operator de date cu caracter personal 8802 FU NDE NE
9 H3022 Stare maligna a sistemului hepatobiliar si 908 3.47%

pancreasului (varsta >69 fara CC catastrofale sau
» severe ) sau fara CC catastrofale

10 H3042  Tulburari ale hcatulux cu exceptla ‘starii mahgne,m; 858 3.28%
cirozei, hepatitei alcoolice fara CC cat/sev
111 Z3041  Altep poét ingrijiri cu | CC catastrofale sau severe | 820 3.14% | ;
MWI»Z Q3O71 Tulburari ale Oigﬁﬁlélol rosii cu CC catastrofale 819  3.13%
13 | ‘B3112 Acc1dent vascular cerebral cu CC severe ; 816 3.12%
14 H3012 Cirozasi hepatxta alcoolica cu CC severe 769 2_9474’5
! .wlmgg 13061  Tulburari inflamatorii musculoscheletale cu CC 689 2.63% ,
; catastrofale sau severe ;
16 L1021 Proceduri majore ale rinichiului, ureterului, si 635 2.43%
vezicil urinare pentru tumori cu CC catastrofale |
: sau severe - A j’
17 G1021 Proceduri majore pe intestinul subtire si gros cu 540 2.06%
; - CC catastrofale
18 K3020 | Perturbare nutritionala severa " 531 2.03%
19 ~L3’650 Pietre si obstructie urinara 519 1.98% °

Total 26251 100% |

Boli hepato-digestive chirugicale 4337%

, si medicale

Boh renale chn‘uowalu si medlcale 16.78%
Boh hematologlégm - ' 32.07% '
Boh neurologice ) O 3.12%

Populatia deservita

In Institutul Clinic Fundeni adresabilitate pacientilor este nationala, aproape 70% provin din
afara Bucurestiului, comparativ cu situatia nationala unde din afara judetului se prezinta la medic sub
30%.
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%Cazuri din alte judete

L INSTITUTULCLING

FUNDENI

0 56.06 59.05 —

40 23.59

20

g

NATIONAL  BUCURESTI I Institutul
Clinic Fundeni

2023 NATIONAL  [BUCURESTI M nstitutul |
| | B L ] _%Clmlc Fundeni
PeCazuri din acelasi judet 76.41 ; 43.94 | 4095 | 3047

?%Cazurl din al alte judete L 23.59 56.06

Impartirea pe grupe de varsta arata o evidenta a grupei de varsta 45-65 ani care se regaseste in
procentul cel mai ridicat (grupa de pacienti care lucreaza sunt in apogeul carierei, au posibilitatea sa
aleaga serviciile medicale. sunt dispusi sa plateasca si servicii medicale cu plata, si se adreseaza ICF).

GRUPELE DE VARSTA IN CARE SE INCADREAZA PACIENTII -2023

H

59.05 | 6953

COMPARATIV %
50
40
30 -
20
i0
4]
0-4 ani 5-17 ani 18-44 ani 45-65 ani peste 65 ani
- NATIONAL BUCUREST! 1M ICF
a " INATIONAL _ [BUCURESTI ™ "~ |Institutul Clinic
% % o Fundeni
12023 | ; §%
(04 ani ‘ 10.01 9.07] 12.01, 1.51
5-17 ani ‘ 6.92 7.32 13.7) 6.39
P SRS A | SR S
'18-44 ani 17.75 19.6; 16.51] 17.95
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45-65ani 2962 3097 2967 39.99
peste 65 ani 35.7 33.05| 28.11! 34.16

5.2ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA

In anu! 2023 una din preocuparile managerului si Comitetului Director a fost incadrarea
in bugetul de venituri si cheltuieli al Institutului astfel cum a fost aprobat.

O alta precupare constanta a Comitetului Director a fost de a asigura aprovizionarca
constanta cu medicamente si materiale sanitare a sectiilor, conform solicitarilor sefilor de sectii,
prevenind astfel discontinuitatile activitatii medicale ale Institutului,

In cadrul institutului au fost derulate proiecte in domeniul cercetarii medicale.

In urma celor prezentate mai sus, valorile realizate ale indicatorilor economico-financiari

se prezinta astfel pentru anul 2023:

in ceea ce priveste executia bugetars, institutul Clinic Fundeni a avut incasari de 843.259 mii
lei si a efectuat plati in valoare de 829.431 mii lei.

Incasari:

'Nr.  Surse de vemit - Realizat in 2023 {mii lei) Pondere %
Crt. g _
I | Contracte CASMB pentru servicii 237,849 28.21

| sanitare _—

2 Contracte  CASMB  programe | 188,097 22.31

| | Nationale B
3 Ministerul Sanatatii _ 144,035 17.08
4 | Venituri proprii spital 3.158 0.37
5 | Donatii si sponsorizari _ 240 0.03
6 n_ Alte venituri | 269,880 32

Plati.

Nr. ) | |
¢ Crt.  Natura platilor Realizat in 2023 (mii lei) | Pondere %
: o |
|
1 Cheltuiel; salariale 291,164 35.10
RLA MTEX Anii-Bribery ™
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2 , Cheltuieli cu bunuri si servicii 496,643 + mmmmm 59.88 .
-din care medicamente 346,578 41.79
3 Fonduri externe nerambursabile ! 33,790 4.07
4 Cheluieli de capital | 7,834 0.94

Cheltuielile efectuate au asigurat buna functionare a spitalului si implicit acordarea serviciilor
corespunzdtoare pentru pacienti. S-a avut in vedere mentinerea echilibrului intre categoriile de cheltuieli
$i preocuparea permanent3 pentru gestionarea eficienti a utilizarii fondurilor.

Proiectele de achizitii de echipamente medicale performante si aparatura:

a.Optimizarea activitafii Blocurilor Operatorii prin achizitia echipamentelor medicale de ultima
generatie

-1 Linie endoscopie completa si accesori

-2 Generatoare US sigilare vasculara si disectie tisulare

-2 Linii laparoscopica completa

-1 Platforma electrochirgie cu Argon

Responsabil: Comitet Director, Sefi structuri , Serviciul Achizitii

Termen:31.12.2023

Resurse: Fondurilor de la Ministerul Sanatatii

b.Optimizarea activitatii Laboratorului de Endoscopie

-achizitia unui ecograf performant

Responsabil: Comitet Director, Sef structura, Serviciul Achizitii
Termen: 30.11.2023

Resurse: Fondurilor de la Ministerul Sanatatii

¢.Optimizarea activitatii Bancii Celule Stem prin achizitia de echipament de ultima generatie
-3 aparate congelare plasma

-3 sudeuze tubulare

Responsabil: Comitet Director, Sef structura, Serviciul Achizitii

Termen: 31.10.2023

Resurse: Fonduri Ministerul Sanatatii
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d.Optimizarea activiti{ii Laboratorului de Radiologie-compartiment Senologie
- achizitia unui ecograf performant

Responsabil: Comitet Director, Sef structura, Serviciul Achizifii

Termen: 31.12.2023

Resurse: Fonduri PNRR

e.Optimizarea sistemuli informatic prin Digitalizare clinica si neclinica
Responsabil: Comitet Director, Sef structura, Serviciul Achizitii
Termen: 31.12.2025

Resurse: Fonduri PNRR

f. Optimizarea activitatii Laboratorului hematologie

-achizitia unui apartat de citometrie in flux

Responsabil: Comitet Director, Sef structura, Serviciul Achizitii
Termen: 31.05.2023

Resurse: Fonduri Ministrul Sanatatii

g. Optimizarea activitatii mediale in Sectia Neurologie 11
-achizitia unui aparat de schimb terapeutic plasma

Termen: 31.05.2023

Responsabil: Comitet Director, Sef structura, Serviciul Achizitii

h. Demararea proiectului * Noul Spital™ -Relocare dezvoltarea si construirea unui ansamblu medical
Institutul Clinic Fundeni;
-Obtinerea avizelor conform certificatului de urbanism 548 din 03/2023-
-Constituirea documentatiei pentru depunerea proiectului la Minsiterul investitiilor si fondurilor
guropene;
-Organizarea activitatilor pentru intocmirea documentatiei pentru studiul de fezabilitate

Resposabil Comitetul Director

g. Finalizarea si receptionarea sistemului modular de containere de logistica medicala, pentru relocarea
a 60 paturilor de spitalizare de zi

Fonduri din cadrul Proiectului POIM “Gestionarea in timp util si eficient de catre Institutul Clinic
Fundeni a crizei sanitare COVID-197

Proiect inceput in 2021 si finalizat in decembrie 2023

Resposabil Comitetul Director

RIR X An-Dribey

—— — SYNERGY

PROCEE Ul ACREDIARE i
Sryaviextie cortifiratd (S 37068



INSTITUTUL CLINIC FUNDENI
$OS. FUNDEN!, NR.258, SECTOR 2, 022328 BUCUREST!
TEL; 021.317.21.94 FAX : 021.318.04.44
N
EMAIL: SECRETARIAT@ICFUNDENLRD INSTITUTUL CUNIC

Operstor de date cu caracter personal 8802 HJ N DEN !

Misuri pentru dotarea cu aparaturi / proiecte de investitii

O preocupare constantd a instituiei a fost si dotarea tchnics, aparatura fiind achizitionati cu
sprijinul financiar al Ministerul Sanatatii. din venituri proprii, etc.

In cursul anului 2023 au fost efectuate achizitii de aparatura medicala, astfel:

1. Fonduri alocate de catre Ministerul Sanatatii pentru achizitionarea: aparatura medicala. 6.932
mii lei
| ANALIZOR AUTOMAT DE CITOMETRIE IN FLUX SN BF43272
" APARAT DE SCHIMB TERAPEUTIC PLASMA 2 bucati
SUDEUZA TUBULATURA 3 bucati
LINIE ENDOSCOPIE COMPLETA CU ACCESORII
GENERATOR ULTRASUNETE SIGILARE VASCULARA SI DISECTIE TESUTURI 2
bucati
APARAT DECONGELARE PLASMA 3 bucati
. LINIE LAPAROSCOPICA COMPLETA 2 bucati
| PLATFORMA ELECTROCHIRURGICALA CU ARGON
! GENERATOR ELECTRIC MONO BIPOLAR SI SIGILARE VASE
: TRUSA VIDEOENDOSCOPIE INTERVENTIONALA DIGESTIVA 2 bucati
" ECOGRAF ELASTOGRAFIE SUPERSONIC
ECOGRAF INTRAOPERATOR FUJI

' IMPRIMANTA BRATARI PACIENTI ZEBRA 2 bucati
APARAT AER CONDITIONAT TIP SPLIT 18.000 BTU
| CALCULATOR SISTEM PC LENOVO THINKCENTRE NEO 508 COREI512400 20 bucati
 MIXER MP450 COMBI ULTRA -
SISTEM EMG STIMULARE TIP CLAVIS CU ACCESORII

'VAS DEWAR PENTRU TRANSPORT PROBE
APARAT AER CONDITIONAT 9000BTU BOSCH
' TABLOU ELECTRIC COMPLET ECHIPAT ETAJ4 ATI
"STIVUITOR MANUAL SYC 1016 VALLIFT
 ECHIPAMENT CAMERA FRIGORIFICA CONGELARE
| STATIE DE CLORINARE E CONTAINERIZATA APA UZATA 3 statii

RER: X Anti-Bribery ™
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| APARAT AER CONDITIONAT TIP SPLIT 18000BTU
éwNASS SYNOLOGY DS923 4GB
' SISTEM DE PRODUCERE APA STERILA MEDISAFE 8FMT 3 statii

- APARAT AER CONDITIONAT TIP SPLIT 24000BTU

' DANTEC CLAVIS EMG/STIM DEVICE

' MASA TERAPIE CU 2 SECTIUNI BTL 1300

 LADA FRIGORIFICA PENTRU DEPOZITARE DESEURI ANATOMOPATOLOGICE

3. Alte venituri (donatie/sponsorizare) 2.528 mii Iel
' COMBINA FRIGORIFICA SAMSUNG NO FROST
CONGELATOR BEKO ARGINTIU
MOBILIER BIROU
FM MOBIL
INFUSOMAT SPACE 3 bucati
PERFUSOR SPACE

SPACESTATION

ANALIZOR GENETIC SEQSTUDIO

' PLATFORMA VIDEOLARINGOSCOP FIBROBRONHOSCOP 2 bucati

"ANALIZOR DE MARKERI CARDIACI SI SEPSIS MODEL PATHFAST SERIE
% 1301C1861 SYNTTERGY
' ECOGRAF MODEL MYLABSIGMAELITE CU ACCESORII
'ELEVATOR RIDICARE PACIENT HIDRAULIC 200KG
MONITOR FUNCTIH VITALE BISTOS BT770 CUECRAN TACTIL SI IMPRIMANTA
MODULARA
LAPTOP APPLE 14.2' PRO 14
LAPTOP HP 15.6' PROBOOK 2 bucati
PC ALL IN ONE LENOVO IDEACENTRE
| VIDEOLARINGOSCOP C MAC
| MICROSCOP MOTORIZAT BX63 EVIDENT OLYMPUS PT SIS CITOGENETICA
' CYTOPOWER
. MICROSCOP LEICA DM1000LED CU CAMERA 2 bucati
MONITOR FUNCTII VITALE PHILIPS EFFICIA CM 10 CU SENZOR SP02 SI SIST
PRINDERE PERETE 5 bucati
. STATIE MONITORIZARE PHILIPS EFFICIA
CMS200+UNIT+UPS+SWITH+TASTAT+-MOUSE-+IMPRIM
AMBULANTA VITO ECHIPATA CONFORM ANEXA
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CENTRIFUGA DE MASA CU ROTOR UNGHIULAR CU 8 LOCURI
. CONGELATOR BEKO CLASA E ARGINTIU
- MASA MOTORIZATA CAPACITATE 9 LAME HISTOLOGICE
| MONITOR FUNCTIL VITALE PVM4761
| ELECTROCARDIOGRAF 54205
| HOLTER TA
STATIE CU 4 INFUZOMATE 10 bucati
PAT SPITAL COPIl CU SALTEA
PAT SPITAL COPII CU SALTEA
. MONITOR FUNCTII VITALE PHILIPS EFFICIA CM10
 ECOGRAF H48752LP L OGIQ C5 PREMIUM BT 12 EU CLASS
| FRIGIDER MEDICAL DE TIP LABORATOR FP 30V2

4. Venituri din fonduri europene: 9.443 mii lei
' MONITOR FUNCTI VITALE POIM 32 bucati
' MONITOR MEDICAL VIDEO HIGH DEFINITION 3 bucati
| POMPA DE ASPIRATIE MEDICALA PERFORMANTA 3 bucati
| VIDEOCOLONOSCOP HIGH DEFINITION 3 bucati

- INCUBATOR CO2 CELL CONFORT POIM 2 bucati
| UNITATE DE ELECTROREZECTIE CU UNITATE DE COAGULARE PLASMA ARGON

| APC
UNITATE DE ELECTROREZECTIE ENDOSCOPICA 2 bucati
ANSAMBU MOBILIER

 MOBILIER PAL
SISTEM PENTRU VIDEOINTUBATIE DIFICILA |
| UNITATE VIDEOCAPSULA ENDOSCOPICA
| TROLIU URGENTE POIM CC 3 bucati
| APARAT ELASTOGRAFIE TRANZITORIE FIBROSCAN K630E01

' SISTEM ALL IN ONE LENOVO IDEEA ROCCAS2

' CARUCIOR TIP CR2 CU CADRU COMPLET DIN INOX CU 2 CUVE COLECTOARE PT |
SACI APROX 120L 33 bucati |
4 BUCATI - SISTEME MODULARE DE CONTAINERE DE LOGISTICA MEDICALA

ELECTROCARDIOGRAF MOBIL 30 bucati f
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5.3ACTIVITATEA IN DOMENIUL ADMINISTRATIV SI AL ACHIZITIILOR PUBLICE

La nivelul Institutului Clinic Fundeni in cadrul Serviciului de Achizitii Publice — Contractare si
in cadrul Serviciului Aprovizionare, la nivelul anului 2023 au fost initiate si atribuite urmatoarele
proceduri de achizitic publica precum si achizitii directe, indiferent de sursa de finantare, respectiv
buget de stat, venituri proprii, proiecte finantate din fonduri europene, proiecte cercetare, programe
nationale de sanatate si orice alta sursa de finantare, dupa cum urmeaza:

I anul 2023 au fost initiate un numar de 14 proceduri de licitatie deschisa din care 7 proceduri
cu incheiere contract de furnizare si 7 proceduri cu incheiere acord cadru, dupa cum urmeaza:

1. Achizitionarea de echipamentc medicale in cadrul proiectului **Cresterea capacitatii Institutului de
Urgentd pentru Boli Cardiovasculare "Prof. Dr. C.C. lliescu si a Institutului Clinic Fundeni de
gestionare a crizel sanitare COVID-19 ™ -

2. Furnizare ,Echipament medical - Unitate videocapsula endoscopica”in cadrul proiectului
POCU/756/4/9/136828 “Furnizarea serviciilor de sanatate din programele de preventie depistare
precoce, diagnostic si tratament precoce al leziunilor precanceroase;

Diverse medicamente-PN Oncologie ;

Furnizare "Consumabile radiologie interventionala" ;

Furnizare ..reactivi si consumabile de laborator”;

Echipamente medicale I: Aparat elastografie tranzitorie — Fibroscan ;

Furnizare "Echipamente medicale”;

Analizoare si echipamente automate si semiaoutamate in vederea cresterii capacitatii de testare si
micsorarii intervalului de timp pana la eliberarea rezultatelor la nivelul Laboratorului de
Microbiologie - proiect PNRR/2022/C12/MS/12.4/Echipamente si materiale destinate reducerii
riscului de infectii nosocomiale

9. Furnizare Echipamente medicale II POIM ;

10. Furnizare Echipamente medicale II-- PNRR AMBULATORIU:

11. Furnizare ,.reactivi” — HLA;

12. Furnizare Echipamente medicale [II-Dializa;

13. Furnizare de alimente;

14. Furnizare Imunoglobulina; Albumina;

@ NS W

[n anul 2023 suplimentar an mai fost atribuite doua proceduri de licitatie deschisa initiate in anul
2021, respectiv:
- 0 procedura pentru ,,Furnizare consumabile medicale™, cu incheiere acorduri cadru cu 3 operatori
economici, initiata in luna noiembrie 2021 pentru 38 loturi , din care 8 loturi au fost anulate si 30 loturi
atribuite, in baza careia in data de 28.11.2023 au fost incheiate un numar de 17 acorduri cadru ;
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- 0 procedura pentru ,,Furnizarea de echipament de protectie” , in care au fost incluse cantitatile estimate
de echipamente de protectie in cadrul proiectului finantat din fonduri europene *’Cresterea capacititii
Institutului de Urgentli pentru Boli Cardiovasculare "Prof. Dr. C.C. Iliescu si a Institutului Clinic Fundeni
de gestionare a crizei sanitare COVID-19 ” la care s-au adaugat si cantitati estimate pentru instiut din
fondurile alocate de la bugetul de stat, initiata in luna octombrie 2021 pentru un numar de 18 loturi, din
care 3 loturi au fost anulate si 15 loturi atribuite, in baza careia in data de 31 martie 2023 au fost incheiate
un numar de 9 acorduri cadru.

Tot in anui 2023 au fost initiate un numar de 10 proceduri simplificate cu inchiere contracte de furnizare
si contracte de lucrari, dupa cum urmeaza:

1.

Achizitionarea de Echipamente medicale ( Aparate diagnosticare/Aparate de sterilizare, de
dezinfectare si de igienizare 1in cadrul proiectului *’Cresterea capacititii Institutului de
Urgentd pentru Boli Cardiovasculare "Prof. Dr. C.C. Iliescu si a Institutului Clinic Fundeni
de gestionare a crizei sanitare COVID-19 7 ;

PROIECTARE 81 EXECUTIE LUCRARI DE REABILITARE INSTALATII ELECTRICE
In cadrul proiectului: “Modemizare infrastructura fluide medicale - proiect POTM 1D 152882
-Modernizarea, reabilitarea si extinderea retelelor de energie electrica si a sistemelor pentru
securitatea la incendiu in cadrul Institutului Clinic Fundeni”

PROIECTARE S8I EXECUTIE LUCRARI DE REABILITARE INSTALATII DE
ALIMENTARE SI DISTRIBUTIE FLUIDE MEDICALE In cadrul proiectului:
“Modernizare infrastructura fluide medicale - proiect POIM ID152882 -Modernizarea,
reabilitarea §i extinderea retelelor de energie electricd §i a sistemelor pentru securitatea la
incendiu in cadrul Institutului Clinic Fundeni” ;

PROIECTARE SI EXECUTIE LUCRARI DE REABILITARE INSTALATI DE
ALIMENTARE SI DISTRIBUTIE FLUIDE MEDICALE In cadrul proiectului:
“Modernizare infrastructura fluide medicale - proiect POIM ID152882 -Modernizarea,
reabilitarea §i extinderea retelelor de energie electrici si a sistemelor pentru securitatea la
incendiu in cadrul Institutului Clinic Fundeni” ( anulata administrativ si reluata ) ;
PROIECTARE SI EXECUTIE LUCRARI DE REABILITARE INSTALATII ELECTRICE
In cadrul proiectului: “Modernizare infrastructura fluide medicale - proiect POIM
ID152882 -Modernizarea, reabilitarea i extinderea refelelor de energie electricd sia
sistemelor pentru securitatea la incendiu fn cadrul Institutulyi Clinic Fundeni” ( anulata
administrativ si reluata ) ;

Achizitionarea de Echipamente medicale II( Aparate diagnosticare/Aparate de sterilizare, de
dezinfectare si de igienizare in cadrul proiectului *’Cresterea capacititii Institutului de
Urgentd pentru Boli Cardiovasculare "Prof. Dr. C.C. Iliescu si a Institutului Clinic Fundeni
de gestionare a crizei sanitare COVID-19 * ;

Furnizare dezinfectanti ;
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8. PROIECTARE SI EXECUTIE LUCRARI DE INSTALATIE DE DETECTIE.
SEMNALIZARE SI AVERTIZARE LA INCENDIU In cadrul proiectului: “Modernizare
infrastructura fluide medicale - proiect POIM ID152882 -Modernizarea, reabilitarea si
extinderea retelelor de energie electrica si a sistemelor pentru securitatea la incendiu in cadrul
Institututui Clinic Fundeni™;

9. Echipamente medicale-Oxigenoterapie I1 ;

10. Proiectare si executie lucriri in cadrul obiectivului de investitie -Reabilitare, extindere si
modernizare ambulatoriu integrat IC Fundeni ;

In anul 2023 a mai fost atribuit acordul cadru pentru ,, Prestari servicii de protectie si paza”,
atribuita prin ,,PROCEDURA INTERNA PRIVIND MODUL DE REALIZARE A
ACHIZITHLOR PUBLICE PREVAZUTE IN ANEXA NR. 2 LA LEGEA NR. 98/20016
PRIVIND ACHIZITIILE PUBLICE, ACTUALIZATA™,

In anul 2023 au fost initiate si atribuite un numar de 6 negocieri fara publicarea prealabila a unui
anunt de participare.

La data prezentei mai exista inclusiv proceduri de licitatie deschisa initiate in anul 2022
aflate in curs de atribuire, drept pentru care, in baza tuturor procedurilor mai sus mentionate, au
fost incheiate un numar de aproximativ 35 de contracte de furnizare/prestari servicii/executie
lucrari si un numar de 130 de acorduri cadru cu un operator sau cu minim 1 operator si maxim 3
operatori.

Prin catalogul SEAP in anul 2023 au fost initiate de asmenea un numar de 4700 de
achizitii directe de furnizare, prestari servicii si executie lucrari curente, acestea fiind realizate
din fonduri publice de la bugetul de stat, programe de sanatatce, fonduri europene, venituri proprii.
Pentru achizitiile directe realizate offline au fost publicate notificari trimestriale, conform
prevederilor legale in vigoare.

In baza celor mai sus mentionate, la nivelul anului 2023 lunar in cadrul Serviciului de
achizitii publice — contractare au fost incheiate in medie un numar de 700 contracte subsecvente
de furnizare si prestari servicii, in baza procedurilor de achizitie publica atribuite, in functie de
bugetul alocat, in marea lor majoritate acestea fiind incheiate lunar ori pentru maxim 3 luni.

In baza achizitiilor directe la nivelul anului 2023 au fost incheiate lunar in medie un
numar de 2000 de contracte de furnizare, prestari servicii ori executie lucrari, in functie de
bugetul alocat.

Nu in ultimul rand, in octombrie 2023 au fost actualizate toate procedurile operationale
necesare pentru buna desfasurare a activitatilor specifice din cadrul Serviciului de achizitii
publice — contractare si a fost intocmit proiectul de PAAP aferent anului 2024.
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5.4 ACTIVITATEA SERVICIULUI ADMINISTRATILV S1 A SERVICIULUI TEHNIC
Asigura administrarea cladirilor si terenurilor cat st a unor servicii si activitati din cadrul Institutului

Chnic Fundeni.

In perioada 01.01.2023 - 31.12.2023, Serviciul Administrativ a coordonat si verificat

urmatoarele servicii:

el

Serviciul externalizat de curatenie/igienizare;
Serviciul externalizat de paza si ordine;
Serviciul externalizat de spalatorie uscata si dezinfectie lenjerie spital;
- Incursul anului s-au predat 255.954 kg lenjerie conform avizelor;
Serviciul local de salubritate;
- In perioada ianuarie — mai, a fost predat 2.286 mc. gunoi menajer de catre IRIDEX,
conform bonurilor;
- in perioada iunie - decembrie, a fost predat 622,63 tone gunoi menajer de catre
SUPERCOM, conform bonurilor;
Serviciul externalizat pentru colectarea/distrugerea deseurilor periculoase si nepericuloase
rezultate in urma activitatii medicale;

-In cursul anului 2023 a fost predate 476.903,7 kg deseuri periculoase si nepericuloase , conform
avizelor;

Serviciul externalizat pentru arhiva institutului (preluare, arhivare si depozitare documente), ce
cuprinde toate sectiile medicale cat si serviciile auxiliare, serviciu contractat in cursul anului
2023. Pana in prezent au fost colectate la nivelul institutului un numar de 38.335 cutii cu
documente diverse ( unitatea de masura este cutia de carton specifica);
Bloc alimentar, compus din 10 bucatari, 5 muncitori necalificati, 2 asistente medicale, o
magazinera si un referent. Intreg personalul a desfasurat activitati de receptie marfa, prepararea,
ambalarea si distribuirea hranei, asigurarca igienizarii si curatarea echipamentelor de lucru
folosite in procesul de munca.

Serviciul Administrativ prin personalul TESA (birou), compus din 3 referenti, 1 functionar, 1
economist, cat si cu sprijinul responsabilului de mediu, a intocmit actele necesare si gestionat
activitatea de:

obtinerea autorizatiilor necesare functionarii institutului;

intocmeste anual Conventiile de colaborare cu Institutul Oncologic Bucuresti “Prof.Dr.
Alexandru Trestioreanu”. Institutul de Urgenta pentru Boli Cardiovasculare “Prof.Dr.
C.C.Iliescu” si Centrul de Diagnostic “Affidea Fundeni”.

efectuarea inventarului anual de mijloace fixe si obiecte de inventar, intocmirea dosarului de
casare catre Ministerul Sanatatii;
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la solicitarea serviciului de contabilitate personalul TESA(birou) administrativ a facut parte din
comisiile de inventariere a materialelor sanitare, transfuzii, farmacie si alte magazii,
inregistrarca referatelor de necessitate in in caiet al Comitetului Director.
Coordoneaza personalul de la garderoba — 3 persoane (preluarea hainelor si intocmirea
proceselor verbale predare primire a acestora de la pacient, la internare si externare) si baie
internari — 3 persoane (la solicitarea personalului medical din camerele de garda preia pacientul
dupa caz cu carucior sau brancard pentru investigatii medicale/internare). Daca este cazul se
ocupa de toaleta(imbaierea) pacientului si deparazitare cand este necesar,
Gestioneaza situatia locatiilor din incinta institutulul inchiriate la terte persoane juridice.
Gestioneaza si coordoneaza deszapezirea cailor de acces si a parcarilor auto din curtea
institutului, cat si intretinerea spatiilor verzi (aceste activitati se realizeaza conform procedurilor
interne, cu personalul serviciului externalizat de curatenie, muncitorii calificati/necalificati ai
1.C.Fundeni cat si prin achizitia de servicii de deszapezire cu utilaj mecanic, cand este cazul).

. Asigura activitatea de incarcare/descarcare a materialelor diverse la magazia institutiel cu

ajutorul a 3 muncitori necalificati.

Asigura,prin intermediul unei firme specializate,verificarea metrologica anuala a platformelor
pentru cantarirea deseurilor medicale, inclusiv a platformelor de la blocul alimentar.

Asigura mentenanta,prin firma specializata, a distrugatorului de documente KOBRA.
Coopereaza cu personalul tuturor sectiilor/serviciilor/compartimentelor/colaboratorilor de
prestari servicii (inclusiv cu responsabilul de mediu) din cadrul I.C.Fundeni, in vederea utilizarii
eficiente a spatiilor, resurselor materiale si umane, pentru rezolvarea oricaror probleme aparute
pe linie administrativa.

In urma reclamatiilor primite de la salariatii institutului privind cainii fara stapan din curte, a
fost sesizata A.S.P.A. din subordinea Primariei Generale  Bucuresti prin adresele
45065/01.09.2023 ,50994/03.10.2023 ,51988/06.10 .2023 ,53934/17.10.2023.

Activitatea de protectie a mediului desfasurata de responsabilul de mediu:

Managementul autorizatiei de mediu — elaborare documentatie solicitata, obtinere viza anuala, raport
anual de indeplinire obligatii prevazute depus la agentia de Mediu Bucuresti;
Instruirea personalului pe categorii de reponsabilitati specifice protectiei mediului si sistemului
medical, in corelatie cu Fisa postului. S-au efectuat instruiri pentru toate categoriile de angajati
referitoare la respectarea legislatiei privind regimul deseurilor;
Au fost elaborate urmatoarele documente : Planul anual de instruire privind protectia mediului,
Analiza anuala privind gestionarea deseurilor in 2023, Raportul anual al consilierului de siguranta,
Planul Anual de colectare selectiva deseuri reciclabile; Planului Anual 2023 de gestionare deseuri
medicale; Planul de Poluare Accidentala a apelor uzate; Procedura Operationala privind
managementul deseurilor, Notificari ISU transport deseuri ;

Au fost achizitionate si puse in functionare echipamentele de dezinfectie
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- Au fost obtinute urmatoarele avize/autorizatii anuale de functionare : Acord de preluare ape uzate,
Viza anuala autorizatie de mediu, Notificare DSVSA, Autorizatie sanitara de functionare instalatie
alimentare cu apa potabila;

- Monitorizarea efectuarii buletinelor de analiza apa uzata si noxe atmosferice generate de CT, cu
laborator autorizat; evidente cantitati de deseuri generate in unitate, raportari catre institutii abilitate;

- Monttorizarea regimului substantelor chimice periculoase utilizate in unitate, au fost instruite
laboratoarele privind regimul de utilizare;

- Informarea cu privire la aparitiile legislative noi, a personalului implicat;

- Participarea si reprezentarea unitatii la actiunile de control pe linia protectiei mediului ( DSP, Garda
de mediu);

In anul 2023 au fost efectuate urmatoarele lucrari de intretinere a cladirilor:

" NR. | SECTIA | LOCATIA OBSERVATII
| CRT. |
. Cladirea A si cladirea B “Modernizare infrastructura
| fluide medicale™ — proiect
POIM ID 152882
2. Laboratoare Cladirea B “Lucrari de construire,
renovare, modernizare la
sectia Laboratoare a IC
Fundeni”
3. C_I;i;urgie generala MMWME;éj ul 1, cladirea A “Proiectare si executie lucrari de
| reabilitare instalatii electrice”
proiect POIM ID 152882
4 Chirurgni.e ‘éve;xerala Statia de osmoza, et. 4 Igienizare spatiu
5. Transplant medular Statia de osmoza, et. 7 Igienizare spatiu
6 Chirurgie generala IV~ Et. 3, salon 10 Reabilitare
A Medicina interna I~ | Et. 5,salon 527,529  Reabilitare
8. Neurologie | Salon 226 Baie
9. Gastroenterologie 1 Et. 2, corp H, salon 201 Salon, baie
10, _"Gas‘f}bﬂéﬁ}érolégi"é 1 Et. 2, corp H, salon 202 Igienizare
1. ~ Urologie | Et. 4, cor; Al " Baie femei .
12, Urologie i Et. 4, corp Al Baie barbate
13. Cladirea B ' Sala de consiliu, et. |, cladirea Reabilitare
: B
14. Transplant medular Et. 8, cladirea A Reabilitare arhiva
15, Gastroenterologie [ Et. 2, corp H, salon 203 Salon, baie
R O Anti-Bribery
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Au fost efectuate lucrari de mentenanta si intretinere pentru aparatura conform planului de mentenanta

sau 1n functie de necesitati.
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16 Gastroenterologic Et. 2, corp | Igieniza;e cabinet medici
7. Gastroenterologie Corp H, salon 204 Reabilitare i
18. ) Gastroenterologie Salon 408 Baie
19. Radiologie Cladirea A Reparai‘;”instalatii sanitare si
igienizare
20. Radiologie Cladirea B, camera ecografie Reparare instalatie sanitara
21. Hematologie Corp M, et. 4, salon Baie
22. Hel}{é?élogie Corp L, et. 2, salon 211 Reparatii curente
23, Cladirea A ! Corp B, et. 6, hol Reabilitare pereti faianta
24, Cladirea A Corp B, et. 5, hol Igienizare
25. Bucatarie Hol acces Inlocuire gresie sparta
26. UTS ~ Camera Iradiator transfuzii " Reabilitare spatin
27. Hematologie T Corp M, salon 301 " Baie
28.  Gestroenterologie | Bt.3,ploscar * Sifon pardoseala
29, Gastroenterologie | Corpl, et. 2, salon 213 Reparatii curente |
P30, Hematologie Corp L, salon 314 Baie (
. 3L Gastroenterologiem S »Co;[; H, et 4 ‘ - “Gresie Wi
32, Bucaterie | Sala prepa}are hrana mwléienizare tavan
33, Hematologie |  CorpM,et.4,hol | lgienizare
34, a Wi)-r"xc-:élcﬂxé{ewmm% Corp 1, et. 4, saloane 401, 402 3N Reparatie faianta
3s. Neurologie T Corp Al et.2 T Refacut nlasca;{éips -
36. Morga ~ Tumel  {  Vopsirerampa
37, Cladirea A Inntmlra}?Sportului ZI;gTr‘a_‘.:i“tbzrzﬁoé{ﬁe~ -

Arvi-Bribery
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Prevenirea JAAM reprezinta un obiectiv permanent al activitatii medico-sanitare si un criteriu de

evaluare a calitatii managementului din fiecare unitate medicala. Prevenirea si controlulul JAAM sunt
obligatit profesionale si de serviciu pentru toate categoriile de personal medico-sanitar si auxiliar sanitar din
Institut si sunt prevazute in fisa postului.

In activitatea de prevenire, supraveghere si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale au fost

incluse masuri specifice axate pe:

®

Identificarea surselor (pacienti colonizati/infectati/personal medical si auxiliar) prin urmarirea
rezultateolor probelor de bacteriologie (depistare activa), alerte de izolare catre sectii, instruirea
personalului cu privire la masurile de izolare, verificarea respectarii masurilor ce se impun in asemenea
situatii;

Limitarea transmiterii microorganismelor prin actiuni de interventie ce au vizat aplicarea precautiilor
standard si izolarea pacientilor colonizati/infectati;

Intarirea operatiunilor de curatenie si dezinfectie;

Promovarea masurilor de igiena a mainilor in randul personalului sanitar, informarea si educarea
continua a personalului in baza protocoalelor si procedurilor institutionale;

Supravegherea infectiilor asociate asistentei medicale - a vizat colectarea datelor (pasiva si activa) a
IAAM, analiza lunara a rezultatelor, diseminarea informatiilor catre sectii si adaptarea masurilor de
interventie in vederea imbunatatirii sigurantei pacientului;

Informarea st educarea continua a personalului in baza procedurilor si protocolalelor institutionale;
Informarea st educarea personalului cu privire la alertele si informarile epidemiologice primite pe
parcarsul anului;

Prevenirea infectiilor respiratorii in randul personalului prin Campania de imunizare antigripala dar si
prin recomandarea continua de masuri in functie de alertele epidemiologice.

In cadrul programului de supraveghere, in anul 2023 au fost inregistrate un numar de 1380 cazuri

IAAM dintr-un numar de 45774 pacienti externati, stabilindu-se o rata a incidentei de 3.01%.

Formele clinice de IAAM au fost:

I. Infectia urinara este cea mai comuna, reprezentand 23,76% din total.

N

. Infectia digestiva cu Clostridium difficile i infectia invaziva cu sepsis de diferiti germeni sunt

aproape la fel de frecvente, cu 21,37% i, respectiv, 18,11%.
3. Infectia pulmonara constituie 15,57% din infectii.
4. Infectiile de plaga profunda/chirurgicala sunt responsabile pentru 7,17% din cazuri.
5. Infectiile respiratorii, incluzand SARS-Co V-2 i gripa, reprezinta 6,81%.
6. Infectia de tesut celular subcutanat are o frecventa de 3,47%.
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7. Infectia de cateter este mai rara, cu 2.46%.
8. Alte tipuri de infectii alcatuiesc 1,81% din total.

Listarea microorganismelor identificate de catre Laboratorul de Bacteriologie in functie de rezistenta la
antibiotice

ESB.  CARBA WSS TOTAL |

E.coli 8 1 48 55
Klebsiella spp § W5 s 19
Peudomonss 1 %6 __ 9 %
Candida auris 0 0 0 pi
‘Enterobacter 5 7 10: 2
Acinetobacter 0 12 3 15

In cursul anului 2023 se constata o crestere semnificativa a numarului de IAAM comparativ cu anii
precedenti. Consideram ca acest fapt se datoreaza:

— implementarii supravegherii active — atat prin raportarea zilnica catre SPIAAM de catre Laboratorul
de Bacteriologie a rezultatelor pozitive pentru probele microbiologice prelucrate cat si prin prezenta
pe sectii a echipei implicate in Proiectul ’pREVenfia si instrumentele de management pentru
rEducerea Rezistentei la antibiotice in medii (SEttingS) cu prevalentd inalti - REVERSE” {proiect
finantat prin Programul Horizon la care Institutul Clinic Fundeni este Centru de studiu);

— organizarii de sesiuni de instruire a personalului (cu privire la modul de raportare in Registrul Unic
Electronic, completarea Fiselor de IAAM), transmiterea pe sectii a metodologiilor primite de la
nivelul DSPMB/INSP atat in varianta extinsa cat si a unor note de informare explicative; La nivelul
tuturor sectiilor este implementat Registrul electronic de monitorizare a infectiilor/colonizarilor -
acesta se transmite saptamanal catre SPIAAM

— implicarii active a medicilor specialisti Boli infectioase de la nivelul Institutului care acorda
consulturi interdisciplinare la nivelul sectiilor si stabilesc antibioterapia pentru cazurile severe

— cresterii colaborarii cu echipa Compartimentului de Bacteriologie — raportarea zilnica catre SPIAAM
a tulpinilor izolate in cadrul investigatiilor bacteriologice

— cresterii capacitatii de diagnostic a Laboratorului de Bacteriologie

— supravegherii si discutarii punctuale cu medicii curanti cu privire la necesitatea efectuarii de
investigatii diagnostice ce utilizeaza tehnici moleculare — acestea sunt avizate de medicul Boli
infectioase

Planul anual de autocontrol microbiologic al medicului spitalicesc a prevazut:

mac QO Anii-Bribey
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— Controlul microbiologic al suprafetelor inerte, al eficacitatii sterilizarii, al sterilitatii unor materiale
sterilizate, al apei filtrate, potabile si uzate, al aeromicroflorei

— Controlul microbiologic al tegumentelor
S-a stabilit un numar reprezentativ de probe pentru monitorizare de la nivelul tuturor sectiilor. S-au
recoltat 5779 probe care au fost prelucrate in cadrul Laboratorului de Bacteriologie al Institutului, din
care au fost neconforme (12.96%)
Studiul de prevalenta de moment reprezinta un instrument simplu si rapid pentru a identifica
infectiile asociate asistentei medicale, a consumului de antibiotice si pentru a evalua implementarea
masurilor de prevenire si control ale acestora.

In perioada 23.06.2023 - 14.07.09.2023, in cadrul Institutului Clinic Fundeni s-a desfasurat Studiui
de Prevalenta de moment, cu desfasurare anuala, conform Ordinului 1101/2016.

Pentru studiu au fost eligibili 489 pacienti din cele 27 de sectii cu spitalizare continua. Datele au
fost analizate folosind aplicatia HelicsWin.net si Microsoft Excel.

In urma studiului de prevalenta de moment s-au identificat 15 infectii asociate asistentei medicale
din 489 de pacienti inclusi in studiu, ;de unde se poate observa o rata de prevalenta de moment de 3,06%.
Aceasta rata de prevalenta de moment din studiul de fata (3,06%) este asemanatoare ca procent cu rata de
incidenta a infectiilor asociate asistentei medicale pe anul 2023, de 3,01% .

5.6. ACTIVITATEA SERVICIULUI RUNOS

Maisuri implementate la capitolul resurse umane

Pe parcursul anului 2023, Institutul Clinic Fundeni a acordat o atentie sporitd resurselor umane,
congtientizand rolul decisiv al acestora in realizarea obiectului asigurarea serviciilor medicale cétre populatie.

Prin urmare, acoperirea cu personal de specialitate a posturilor vacante si perfectionarea personalului existent

a reprezentat o preocupare permanenti a institugiei.

In conditiile cresterii constante a adresabilitdtii si din dorinta de a asigura desfasurarea activitatii

medicale la nivel optim, Institutul Clinic Fundeni a organizat concursuri de angajare pentru un numar de 150

posturi, din care 6 medici, 61 asistenti medicali.

Totodata. au fost asigurate resursele financiare pentru participarea la cursuri de formare profesionala

continud. Cu sprijinul organismelor profesionale respectiv Colegiul Medicilor si Ordinul Asistentilor

Medicali, medicii gi asistentii medicali au participat la cursuri de educatie medicald continud.
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La inceputul anului in vederea incheierii contractului de prestari servicii cu Casa de asigurari de
sanatate pentru personalul sanitar cu studii superioare si mediu sanitar, s-au actualizat datele privind politele
de asigurare malpraxis si certificatele de membru al Colegiului Medicilor din Romdnia si Ordinului
Asistentilor Medicali Generaligti, Moaselor si Asistentilor Medicali din Roménia. In baza legislatiei in
vigoare si necesitatilor au fost infiintate si/sau actualizate comisiile constituite la nivelul spitalului. De
asemenea, au fost emise decizii in vederea stabilirii atributiilor pentru diversele domenii de activitate din

cadrul unitatii noastre.

Situatia la finalul anului 2023 privind posturile aprobate, ocupate si vacante conform statului de
functii, este urmatoarea:

& numdr posturi de conducere 83
» numdr posturi de executie 1989, din care:
— nr. posturi medici 372: ocupate 309.5, vacante 62.5
— nr. posturi asistenti medicali indiferent de nivelul studiilor 893.5, din care: ocupate 818.5, vacante
75
— nr. posturi registratori si statisticieni medicali 67.5, din care: ocupate 60.5, vacante 7
—— nr. posturi personal sanitar auxiliar 417, din care: ocupate 353, vacante 64
— nr. posturi alt personal sanitar superior 45, din care: ocupate 40, vacante 5
— nr. posturi alt personal sanitar TESA. 93, din care: ocupate 83, vacante 10
— nr. posturi alt personal deservire 109, din care: ocupate 95, vacante 14
o nr. posturi medici rezidenti total 665, - pe loc numir 654: - pe post numar 11. in conditiile cresterii
constante a adresabilitatii si din dorinta de a asigura desfiasurarea activititii medica

5.7 ACTIVITATEA PRIVIND CALITATEA SERVICIILOR MEDICALE

Principala preocupare a personalului institutului o reprezinta prestarea unui act medical de calitate,
intr-un mediu sigur si confortabil, astfel incat pacientii sa beneficieze de cele mai bune ingrijiri, precum si
adoptarea strategiei corecte de prevenire si control al infectiilor asociate asistentei medicale.

Institutul Clinic Fundeni are implementat si mentine un sistem de management al calitatii si sigurantei
pacientilor conform standardelor ISO si ANMCS, institutul avand certificare’ SR EN ISO 9001:2015,
certificare in domeniul de cercetare studii clinice si acreditare ANMCS cu incadrarea in categoria NIVEL
ACREDITAT.

Pe parcursul anului 2023 au fost transmise raportarile prevazute de monitorizarea post acreditare
ANMCS, complete si la termen, a fost asigurata raportarea permanenta a EAAAM.

Potrivit standardelor ANMCS la nivelul Institutului Clinic Fundeni au fost efectuate Audituri
Clinice si raporte de analiza semestriale si anuale ale activitatiilor medicale pentru fiecare sectie, in vederea
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orientarii catre evidentierea si urmarirea rezultatelor obtinute, a imbunatatirii calitatii ingrijirilor acordate, a
organizarii si furnizarii resurselor cat si a promovarii utilizarii eficiente a resurselor.
In colaborare cu membrii Comisiei de coordonare a implementarii managementului calitatii serviciilor
sl siguranta pacientilor s-au realizat urmatoarele activitati:
e Reanalizarea procedurilor elaborate, din punct de vedere al utilitatii acestora si al gradului de utilizare
in practica si eliminarea celor care nu se justifica.
e Discutarea si analizarea, in cadrul Comisiei, a proiectelor procedurilor de sistem/operationale
precum si a codurilor de identificare ale acestora.
e Efectuarea modificarilor aparute in urma analizei asupra procedurilor de sistem/operationale.
¢ Analizarea circumstantelor si a modului cum au fost eestionate actiunile. in vederea desprinderii unor
concluzii de buna practica pentru viitor, ce wrmeaza a fi formalizate.
¢ Planul anual de audit Clinic pentru anul 2023 a fost intocmit in 11.01.2023 nr 1736, si a cuprins 7 misiuni de
audit clinic care au analizat activitate din 2022 si o suplimentare de audit la solicitarea Directorului Medical
pentru activitatea Bancii celule stem nr 46906 din 08.09.2023, care a analizat activitatea BCS din semestrul 1
al anului 2023. tabel 2

Tema auditului termen locul de
2023 desfasurare
""""" Analiza si evaluarea modului in care sunt completé{ém " trim 1 i sectum
1 FOCQG. atét in forma letricd cdt si electronica 2023
Verificarea modului de 1mp1ementa?e~si‘de vaﬁph"cglre a trim1 ' farmacie si sectii
bunelor practici in prescrierea si utilizarea 2023
2 medicamentelor r
Analiza activitatii in Blocul operator Chirurgie ~trim 1 | [ Bloc operator
3 2023 | chu'uxgle
; Analiza activitatii in Blocul operator Urologie o tuml—_ , Bloc "gbéiat01
4 2023 L uroloai
N LRI PAEN {ria} Soarde diag ¢ sl trim 3 L

i tratament (anahza indicatorilor si abaterilor)

5 202 5

RN = — .
" Analiza semestriala a indicatorilor de cficicntd si n3 toate sectiile
| eficacitate 2022
6 2023
Anallza semestriali a planului de ingrijiri trim 3 toate sectiile
7 2022 %
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trim 1
! ; © 2023
L._.._...__._..,..m............. s St S e e e A A A = - S— — —
Anahza activitatii in Banca celule stem: Afereza, trim 4 Banca Celule Stem
| g Cr1op1 ezervare, Stocare, Distributie 12023

Analiza petitiilor si reclamatiilor-2023

Registrul petitiilor si reclamatiilor este operat de catre persoana responsabila cu a primirea
petitiilor si solutionarea lor in termen.

Concluzii:

-7 petitii total in anui 2023

-4 dintre ele au fost redirectionate pentru raspuns catre alte institutii:

-3 solicitari au fost inaintate decatre persoane fizice din care:

+ 1 au sesizat probleme de comunicare cu personalul Sectiei Hematologie II;

» 1 au solicitat informatii referitoare la calitatea hranei acordate pe perioada internarii;
» 1 au sezizat probleme referioare la curatenia si intetinerea spatiilor verzi.

Analiza Chestionarelor de satisfactie ale pacientilor-2023- nr. 493 din 05.01.2023

¢ Concluziile raport de analiza a calitatii serviciilor de sanatate prin colectarea datelor dupa aplicarea
chestionarelor de satisfactie ale pacientilor in anul 2023, in Institutul Clinic Fundeni:

; anul 2023

;lia:f)lﬁ;;url 1 - Foarte 2- Nemul(uﬁﬁt:mw B Klw{llcumltw " 4 Foarte ; Multamit si

i nemul{umit: multumit. foarte Multumit

i T 205% T T2.66% 3353% 6% 94.39%
Tabel 3

a. Factori pozitivi ai calitatii serviciilor oferite de Institut
- 94,39% din pacinetii internati, intervievati in anul 2023, afirma ca sunt multumit global de serviciile
medicale primite; 60,86% se¢ declara foarte multumiti;
-Cresterea calitatii hranei prin cresterea calitatii activitatii Blocului alimentar inca din 2022, prin
pregatirea in bucataris proprie, a mancarii pentru pacienti;
-Mentinerea calitatii lenjeriei;
-Ceresterea calitatii serviciilor hoteliere in general;
-Crestera calitatii comunicarii personalului medical cu pacientul si a aplicarii planului de ingrijire conform
asteptarilor pacientului prin o comunicare buna a echipei medical a informatiilor referitoare la dignosticare
$i tratament pas cu pas;
-Cresterea calitatii comuncarii cu apartinatorii prin implemnetarea SMS la la internare;
RIA ©ATEX An.i-Bribery
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-Scadere achizitionarii de catre apatinatori si pacienti a materialelor sanitare si a medicamentelor necesare
procesului de tratament pe perioada internarii.

b. Factori negativi ai calitatii serviciilor oferite de Institut

-Scaderea perceptie gradului de curatenie in institut.

-Numarul mic chestionare fata numarul de chestionarele necesare/aprobate care sunt introduse electronic
pentru a 11 colectate si analizate.

H
H
H

Analiza implementarii si mentinerea standardelor de calitate conform indicatorilor ANMCS-2023

Ultima Fisa de autoevaluare 1 a fost aplicata in anul 2021 prin intermediul platformei Capesaro iar
datele care au rezultat din aplicare au stabilit ca si nivel de implementare pentru cele trei referinte nr. 5574
din 27.01.2023 pentru care s-au evaluat nivelul de implementare a masurilor stabilite post FAEL:

Referinta: 01 MANAGEMENTUL STRATEGIC SI ORGANIZATIONAL -implementat 98.97%
Referinta: 02 MANAGEMENTUL CLINIC implementat 99.64%
Referinta: 03 ETICA MEDICALA SI DREPTURILE PACIENTULUI implementat 99.91%

In anul 2023, am primit vizita de evaluarc 2 echipei de evaluator in care a fost finalizata pana la
inceperea vizitei Fisa de autoevaluare 2, in platforma Capesaro cu alocarea documentelor cerute de
ANMCS pana la data de 12.02.2023. In acest moment pana la finalizarea fisei de autoevaluare 2 prin
analiza ANMCS si emiterea raportului de evaluare si a Certificatului de acreditare nu exista o posibilitate
de evaluare a implementarii celor 3 referinte. Pentru mentinerea standardelor in anul 2023 au fost
continuate eclementele implementate in ultimii 5 ani pentru asigurarea calitatii serviciilor de sanatate
impuse prin Fisa de evaluare 2.

In 22-26.05.2023 a Institutul a fost evaluat de Comisia de evaluare a spitalelor constituita prin Ordinul
ANMCS nr. 122 din data de 28.04.2023 ICF a avut la dispozitie 6 ani de pregatire pentru Ciclul II. La
nivelul institutului toate sectile medicale, structurile paraclinice, structura de cercetare, structurile
administrative au demonstrate o mobilizare exemplara in a implementa ceritele standardelor si de a se
incadra in timp cu intocmirea documentelor pentru vizita Comisiei de acreditare ;

Post-vizita de acreditare au fost parcursi toti pasii necesari si la nivel managerial s-a raspuns la toate
solicitarile de documente din partea ANMCS si a Comisiei de Acreditare. Asteptam finalizarea acestui
proces prin emiterea certificatului de acreditare care va incadra institutul intr-o categorie de acreditare in
functie de punctajul procetual obtinut la Fisa de Evaluare II pentru cele 3 referinte mari in care se
incadreaza standardele implementate:

Referinta I-Managementul Strategic si Organizational,
Referinta 2-Managementul Clinic,
Referinta 3-Etica medicala si drepturile pacientului.

e 2 p o
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Intocmire si mentinerea la zi a registrului riscurilor clinice si neclinice impreuna cu Comisia de

monitorizare ' ) 2023

in anul 2023 au fost doua revizuri:

-1. Analiza riscuri reziduale Registrului Riscurilor cu concursul tuturor
structurilor -nr. 197407 din 12.04.2023 (Registrul Riscurilor cuprinde 2628 pozitii)

-2. Revizuirea si calcularea riscurilor reziduale ale proceduriler nou implementate in 20.10.2023 nr.54586

(Registrul Riscurilor cuprinde 2669 pozitii.

Activitatea de gestionarce a riscurilor

Registrul riscurilor o fost actualizat ultima data in octombrie a anului 2023, prin analiza riscului
rezidual corespunzator principalelor obiective si activitati desfasurate in cadrul Institutului Clinic Fundeni.
Acesta a fost elaborat pentru toate sectoarele de activitate din unitate si au fost stabilite strategii de
diminuare/ eliminare pe cat posibil a efectelor lor. A fost actualizat <1 registrul riscuriler (¢ corvptie |
octombric 2023,

S8 ACTIV

IEDICINA MUNC

uni medicale inregistrate la lucratori (cunoscute sau descoperite in timpul examinarilor);
hipertensiune arteriala de grade diferite si alte bolt card ovasculare
astm bronsic si alte pneumopatii
diabet zaharat tip 1 sau II
atectiuni musculo-osteo-articulare
afectiuni digestive (gastrite. colecistite)
afectiuni tiroidiene
afectiuni dermatologice
sarcina in evolutie
afectiuni neuropsihice in tratamei
afectiuni neoplazice

2. Analize medicale obligatorii efectuate de catre lucratori:

markerii virali pentru personal sanitar mediu si medici chirurgie, urologie

examinari coprobacteriologice si coproparazitologice — personalul din blocul alimentar
EKG si glicemii — personal care lucreaza in ture sau efectucaza garzi

Teste psihologice, hemoleucograme, ex. oftalmologic pentru personalul expus la radiatii
ionizante

ma Q) Anti-Bribory
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modul de organizare si raspunderile in domeniul apar#rii impotriva incendiilor, astfel:
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- EKG, audiograma, glicemie, teste psihologice, ex. Oftalmologic pentru soferi
Boli profesionale — nu au fost semnalate
Boli legate de profesiune — varice hidrostatice, tulburari musculo-scheletice
Au fost inregistrate 7 cazuri de accidente prin expunere sanguina.
Au fost inregistrate 12 accidente de munca.
Au fost elaborate rapoarte de sanatate si centralizatoarce cu indici de morbiditate din concediile
medicale, materiale necesare intocmirii buletinelor de expertizare conform HG 153/2018 si HG
917/2017 (regulamentele de acordare a sporurilor in sistemul sanitar) pentru toate sectiile care primesc
spor conform legislatiel.
Pe parcursul desfasurarii examenelor medicale au fost efectuata si consilierea lucratorilor pe probleme
de medicina muncii.
Au fost intocmite in colaborare cu serviciul de protectia muncii 17 Rapoarte de evaluare a riscurilor
profesionale la care sunt expuse lucratoarele gravide si Informarile catre lucratoarele respective.

Apdrarea impotriva incendiilor a constituit o preocupare permanent3 a institufiei noastre, sens in care

implementarea noilor prevederi legale;

indeplinirea pe cat posibil a masurilor stabilite in urma controalelor interne si al controalelor executate de
organele administratiei publice:

analizarea §i inldturarea opcrativd a deficientelor care s-au manifestat in domeniul apararii impotriva
mcendiilor;

analizarea concluziilor rezultate din activitatea de instruire §i pregitire a personalului:

asigurarea dotérii. calitatea §i functionarea mijloacelor tehnice de aparare impotriva incendiilor;
eficientizarea activitatilor desfiigurate de structurile cu atributii in domeniul apararii impotriva incendiilor;
stabilirea de masuri pentru imbunétatirea activitigii.

Avind in vedere prevederile legale, managerul spitalului a emis actele de autoritate care stabilesc

dispozitie privind stabilirea modului de organizare §i a responsabilitatilor privind apararea impotriva
incendiilor;

instructiuni de aparare impotriva incendiilor si atributii ale salariatilor la locurile de munci;

dispozitie privind reglementarea lucrului cu foc deschis si a fumatului (proceduri si masuri specifice);
dispozitie privind organizarea instruirii personalului (proceduri, tematici si grafice de instruire):
convengii/contracte cuprinzind raspunderile ce revin partilor pe linia aparirii impotriva incendiilor in
cazul transmiterii temporare a dreptului de folosin{a asupra bunurilor imobile/antrepriza;

dispozitia de numire a cadrului tehnic sau a personalului de specialitate cu atributii in domeniul aparirii
impotriva incendiilor, conform legii;

- Anti-Bribery
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- misuri speciale de apdrare impotriva incendiilor pentru perioadele caniculare sau secetoase,

HI.  Pentru mentincrea unui nivel scizut al riscului de incendiu in anul 2023 s-au luat masuri pentru
prevenirea incendiilor, astfel:

S-au luat in considerare urmatoarele:

A Conform P118/2-2013 Reglementarca tehnica ,,Normativ privind securitatea la incendiu «
constructiilor, Partea u Il-u Instalatii de stingere”, au fost verificati toti hidrantii din L.C. Fundeni, periodic
in 2023, conform procese verbale de verificare, emise de PROTECT FIRE CONSULTING SRL.

1. CLADIREA B - PV 481/26.07.2023-Total hidranti 145 buc.

CEMT - CURTE - PV 602/26.09.2023 Total hidranti 1 buc

CEMT —~ CLADIRE - PV 602/26.09.2023 Total hidranti 21 buc.

ANEXE GOSPODARESTI (garaj, bloc alimentar, centrala termica) Total hidranti 5 buc.
HIDRANTI EXTERIORI Total hidranti 14 buc — (corespund 6 hidranti si 8 au elemente de conectare
vechi, ruginire, rupte, blocate, iar 10 hidranti nu sunt marcati (H1, H2, H3, H5, H6, H7, H8, H9, H10,
H11).

6. CLADIREA A -Au fost verificati un numar total de 241 hidranti (interior si exterior).

o w

In urma analizei facute, s-a facut solicitare prin adresa nr. 62701/29.11.2023, pentru
reparatia/inlocuirea/achizitia clementelor necesare pentru remedierea tuturor hidrantilor

In perioada 22.11.2023 - 29.11.2023, au fost verificate stingatoarele din Institutu] Clinic Fundeni, de catre
SERVICIUL EXTERN DE PREVENIRE SI STINGERE INCENDII - PROTECT FIRE CONSULTING
SRL, conform contractului de prestari servicii nr, 60831/22.11.2023.

Au fost intocmite procese verbale de predare primire si certificate de garantie, pentru urmatoarele tipuri
de stingatoare:P6 =227 buc, G2 = 154 buc; P50 =2 buc

S-au casat prin PROCES VERBAL DE CASARE”, emis de catre verificator, un numar de 9 stingatoare
tip G2 si 28 stingatoare tip P6.

S-a facut solicitarea achizitiei de inlocuirea stingatoarelor, prin adresa nr. 63168/05.12.2023.

In urma verificarii si a casarii rezulta un total de 381 stingatoare valabile (P6 si G2) si 2 buc P50 (1 buc
CEMT si 1 buc statie oxigen).

B. Instruirea personalului a fost facuta de catre sefii locurilor de munca conform grafic de instruire.

C. La Centrul de excelenta in medicina translationala, in urma obtinerii avizului de securitate la incendiu
nr.1332/13/SU-B2 din 11.10.2013; (A fost obtinuta autorizatia de securitate la incendiu, nr 216/23/SU-BIF-
AUZ-ST din 08.05.2023).
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5.9 COMPARTIMENTUL DE AUDIT INTERN
In cursul anutui 2023, auditorul intern a efectuat urmatoarele misiuni de audit:
1. Activitatea Serviciului Tehnic

(Obiectivele misiunii: - Organizarea si functionarea Serviciului Tehnic:-Stabilirea necesarului de lucriiri in
vederea contractdrii lucrdrilor de reparatii curente sau capitale;-Efectuarea lucrarilor de intretinere si reparatii
curente; Verificarea executirii corecte a lucrarilor, calitativ si cantitativ, conform clauzelor contractuale;-
Asigurarea asistentei tehnice in vederea punerii in functiune a aparatelor, instalatiilor si utilajelor medicale).

2. Serviciul de Evaluare si Statistica Medicala

(Obiectivele misiunii:- Organizarea activititii Serviciului de Evaluare si Statistica Medicala ;-Modul de
intocmire a rapoartelor, centralizérilor, darilor de seama si a situatiilor statistice periodice;-Asigurarea
circuitului informational al datelor prin sistemul informatic existent; -Introducerea, verificarea si transmiterea
datelor privitoare la pacientii din foile de observatie. Punerea la dispozitia sectiilor a datelor statistice si
documentatia medicald necesars pentru activitatea curentd. Prelucrarea datelor statistice).

3. Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei (2023)

(Obiectivele misiunii: Declararea averilor;-Declararea cadourilor;-Evaluarea riscurilor de coruptie in cadrul
Institutului Clinic Fundeni;-Evaluarea incidentelor de integritate din cadrul Institutulai Clinic Fundeni).

4. Activitatea Serviciului de prevenire a infectitlor asociate asistenfei medicale

(Obiectivele misiunii: -Modul de organizare a activitatii Serviciului de prevenire a infectiilor asociate
asisteniel medicale;-Planul anual de supraveghere si control al infectiilor asociate asistenfei medicale;-
Examinarea respectérii normelor de igiend la nivelul Institutului Clinic Fundeni; Supravegherea si controlul
respectérii in cadrul sectiilor a procedurilor profesionale de supraveghere, triaj. depistare, izolare, diagnostic,
tratament si raportare pentru infectiile asociate asistentei medicale;-Ghidul de prevenire a infectiilor asociate
asistentel medicale).

5. Sistemul de control intern managerial

(Obiectivele misiunii: -Organizarca procesului privind implementarea sistemului de control
intern/managerial;-Implementarea sistemului de control intern/managerial la nivelul Institutului Clinic
Fundeni; -Intocmirea raportarilor cu privire la implementarea sistemului de control intern/managerial)
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6. BUGETUL DE VENITURI S1 CHELTUIEL}

In ceea ce priveste executia bugetara, institutul Clinic Fundeni a avut incasiri de 843.259 mii lei sia
efectuat plati in valoare de 829.431 mii lei.

Incasari:
“\"I,l,_ Surse de venit - Realizat in 2023 (mn lei) : Pondere %
| Crt. | | 5
1 Contracte CASMB pentru servicii 237,849 2821
| sanitare _ -
2 | Contracte CASMB programe 188,097 | 2231
A Nationale
} Ministerul Sanatatii 144,0_3_ 5 I 17.08
4 Venituri proprii spital 3,158 0.37 |
5 Donatii si sponsorizari 240 0.03 E
6  Alte venituri 1 269,880 32,
Plati:
Nr. o
Crt.  Natura platilor B Realizat in 2023 (n}ii lei) Pondere % e
- 1 Cheltuieli salariale ” 291,164 35.1 g
f :
2 3 Cheltuieli cu bunuri si servieii 496,643 59.88
-din care medicamente B o m34_~6,5~78 | 41.79
3 Fonduri externe nerambursabile o 33,’229 b . 4.07
4 Cheltuieli de capital “' 7,834 0.94

Cheltuielile efectuate au asigurat buna functionare a spitalului si implicit acordarea serviciilor
corespunzitoare pentru pacienti. S-a avut in vedere mentinerea echilibrului intre categoriile de cheltuieli si
preocuparea permanentd pentru gestionarea eficientd a utilizirii fondurilor.

RER - 41EX (Y And-Bribory
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7. PROIECTE DE CERCETARE MEDICALA PENTRU ANUL 2023

"PROIECTE FONDURI EUROPENE INSTITUTUL CLINIC FUNDENI

'NR TILULPROIECTULUI | COD  BENEFICIAR PARTENER " DURATA  MANAGER DE PROIECT
. CRT SMIS PROIECT

{1 ROCCAS-Dezvoltaresi 128106 ' INSTITUTUL  INSTITUTUL 09.05.2019- | CONF.DR.MANUC

i implementare la nivel CLINIC " NATIONAL DE 29.12.2023 MIRCEA

% national a cadrului FUNDENI . STATISTICA ’

! organizatoric necesar

|
|
initierit sereeningului in §
cancerul colorectal”. !

P2 ROCCAS I -5UD- 1 136828 INSTITUTUL ; Fundatia 06.11.2020- ; PROF DR CRISTIAN

MUNTENIA - ; CLINIC " Renastereapentru  29.12.2023 ¢ GHEORGHE
“Farnizarea de serviciilor FUNDENI Educatie ,Sanatate i
de sanatate din z I si Cultuta// Centrul
programele de Romilor
preventie,depistare i SASTIPEN i
precoce ,diagnostic si 1 .
tratament al leziunilor i
precanceroase l i
colorectale.” " ’

3 LIVE(RO) 1 - Formarea 120640 ' INSTITUTUL  PART. l:UMF | 20.07.2018- DR SORINA LAURA
personalului medical din CLINIC ["GRTPOPA" | 19.11.2023 | DACONU
Romania pentru FUNDENI * PART.2: i
screcningul populational P INSTITUTUL E
al infectiilor cronice cu NATIONAL DE | f
virusuri hepatitice B/C/D SANATATE %
; ' PUBLICA
4 | LIVE(RO)2-SUD - | 136208  INSTITUTUL  Asociatia Romana  12.08.2020- | PROF.DR.LILIANA
| Program reglonal de CLINIC Anti Sida 29.12.2023 GHEORGHE

prevenire,screening si , ; FUNDENI I

‘ diagnostiv al pacientilor ! |
cu boli hepatice cronice 5
secundare infectiilor virale ;
cu virusuri hepatice B/D si f
C B f - |
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7. PROIECTE DE CERCETARE MEDICALA PENTRU ANUL 2023

PROIECTE FONDURI EURCGPENE INSTITUTUL CLINIC FUNDENI

NR  TILUL PROIECTULUI | COD  BENEFICIAR PARTENER DURATA  MANAGER DE PROIECT
CRT | SMIS PROIECT

5
i

! ROCCAS- Dezvoltaresi | 128106  INSTITUTUL  INSTITUTUL

g

implementare la nivel é CLINIC NATIONAL DE 29.12.2023 MIRCEA
national a cadrului i , FUNDENI STATISTICA
organizatoric necesar g E
initierii screeningului in I
cancerul colorectal”, |

2 ROCCASH-SUD- 136828  INSTITUTUL Fundatia  06.11.2020- PROF DR CRISTIAN
MUNTENIA - ! CLINIC Renasterea pentru 29.12.2023 GHEORGHE
Furnizarea de serviciilor FUNDENI Educatie .Sanatate
de sanatate din si Cultuta/ Centrul
programele de Romilor ;
preventic,depistare SASTIPEN ‘,
precoce ,diagnostic si
tratament al leziunilor i
precanceroase
colorectale.”

'3 | LIVE(RO) I -Formarea 120640  INSTITUTUL  PART. I: UMF 20.07.2018- DR SORINA LAURA
personalului medical din CLINIC "GR T POPA™ 19.11.2023 ! DACONU
Romania pentru i FUNDENI PART.2: |
screeningu! populational ; INSTITUTUL
al infectiilor cronice cu é NATIONAL DE §
virusuri hepatitice B/C/D SANATATE i

PUBLICA L
4 LIVE(RO)2-SUD- | 136208  INSTITUTUL  Asociatia Romana  12.08.2020- PROF.DR.LILIANA
Program regional de : l CLINIC Anti Sida 29.12.2023 GHEORGHE
prevenire,screening si ; " FUNDENI ‘
diagnostiv al pacientilor g
cu boli hepatice cronice
secundare infectiilor virale
cu virusari hepatice B/D si
C . i o
N N = D— N
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5 POIM- Cresterea 140195 INSTITUTUL 01.09.2020- | DIRECTOR CERCETARE
capacitatii Institutului de CLINIC 29.12.2023 CS | DR SIMONA DIMA
Urgenta pentru Boli FUNDENI ,

Cardiovasculare " Prof Dr | i
C.C Iliescu sia |

Institutului Clinic Fundeni | |

de gestionare a crizei / i

sanitare COVID-19" i

6 POIM- Cresterea 138083 INSTITUTUL ©101.082020- DIRECTOR CERCETARE
capacitatii de gestionare a CLINIC 120122023 €S 1 DR SIMONA DIMA
crizei sanitare COVID-19 FUNDENI

e o R i I _—

7 POIM- Modernizarea, 152882 INSTITUTUL 2023 : DR LAURENTIU MICU
reabilitarea si extinderea CLINIC f
refelelor de energie FUNDEN} :
electricil si a sistemelor i !

! pentru securitatea la ’
incendiu in cadrul
Tnstitutului Clinic Fundeni | §

8 PNRR- "Reducerea INSTITUTUL 2023-2024 | DIRECTOR CERCETARE
vulnerabilititilor i CLINIC ' CS | DR SIMONA DIMA
Institutului Clinic Fundeni FUNDENI :
prin investitii o
echipamente gi materiale I
destinate reducerii riscului i
de infectii nosocomiale” ’ ;

9 PNRR- Reabilitare, r INSTITUTUL | 2023-2024 DR LAURENTIU MICU
extindere si modernizare | CLINIC ’
ambulatoriu integrac IC | FUNDENI

Fundeni i

a PROIECTE CERCETARE INSTITUTUL CLINIC FUNDENI

[

1 Clasificarea cancm’uluimwm;g ‘ E PROF.DR. CATALIN
gastric prin analiza § ‘ VASILESCU
automata a imaginii §
histologice; dimensiunea § ’

; fractala tumorala si rolul :
" morfogenetica al miRNAs-
PCE10-2022
R SHTEX O Anti-Bribery
e = 2YNERGY
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11 Realizarea documentatici tehnice necesare f i |
a) {Elaborarea documentatiei si nhum.lrea ASI N | E——
b) C ontractaren wnui cousultant tehnic o _ I
¢) ‘Elaboraren fueririi tehnice de I roiectare ~ ] | ~
2iRealizarea constructie! tehnice si a doticlor
a) 'Rcal_imrca demersurilor de finantare a profectutui —_—
Derularea procedurilor de achizitii |
Contractarea unui constructor |
. Constructia propriu-zisd I |
. Realizarea dotarilor cu a amtum i mobitier ! | ! !
. Ad'aptmm schemei de personal’resurse umane | ‘ I
[\aluan:a puntulor C\natenlc in :mtul de functii i ] A . I
Apx obarea in CA a noi achu_m di- Eeﬁggq_l . i | ! ]
iOrgxmznrud consursuritor de angajare a
‘e) ___ personalului tedistribuirca personalului existent i | R
4, Contractarea cu CASMB N | e |
5 ‘Redistribuirea p.u.lenmur pe p'mmle de ATl nou inf_l_ﬂ]_@f_t.__ B S ) T
G, Monitorizare, evaluare f o | _j: N
graficul Ganit ol Planului Startegic al ICF-2022-2025 t
Indicatorii de performanti ai managementului pentru perioada analizati sunt urmitorii:
Categoria de " Denumire indicator Valori Valori Grad de
indicatori asumate prin realizate realizare
; : contractual | pentru 2023
’ i managenwent
Indicatori |1 | Proporfia  medicilor din  totalul 15.5 17.3 111.61
de | personalului;
managemen 2  Proportia personalului de specialitate 63 63.69 - 101.10 |
t al ; medico-sanitar din totalul personalului |
resurselor | angajat al spitalului
/3 " Gradul de ocipare cu pcxsonal specxahzat 75 (75 1 100.00
| E t al Serviului de prevenire a infectiilor E
! associate asistentei medicale i |
Indicatori I ' Durata medie de spltahzaxe pe spltal 6 5.54 92.33
de utilizarea 2  Rata de utilizare a paturilor, pe spital; - 67.23 96 04
serviciillor 3 Indicele de complexitate a ‘cazurilor, pe 16 1 8001 11251
; spltal
REA . EX finti-Bribery
s o it e SYNERGY
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4  Numarul spitalizari de zi raport:;:[ la 55 63.97 111631
. numarul total de spitalizari
Idicatori | i Executia bugetara fata de bugetul de 85 79.2 19318
economico-  cheltuieli aprobat; !
financiari 2 Procentul veniturilor proprii din totalul 20 21.35 - 106.75

veniturilor spitalului (sintagma "venituri
proprii” inseamnd, in cazul acestui
indicator, toate veniturile obtinute de
spital, exclusiv cele obfinute in contractul

! cu casa de asigurdri de sinitate).

3 Procentul cheltuielilor de personal din 34 , 28.88 84.94
totalul cheltuielilor spitalului;
4 Procentul cheltuielilor cu medicamentele 43 44.23 102.86
din totalul cheltuielilor spitalului; ;
o 5 Costul mediu pe zi de spitalizare; 2.600 2559 98.42
Indicatori 1 | Rata mortalitatii intraspitalicesti. pe total 4 '1.43  35.75
de calitate spital (din cauza complicatiilor surenite
in timpul spitalizarii);
T“I_ia‘t?a‘ﬁ ?nfec;iilor asociate  asistentei 3 2.64 88.00

%medicale pe total spital ( la 100 de
i pacient externati);
3 Sanctiuni/ masuri de remedicre Tixspmuste 50 50 100
' de catre Inspectiile Sanitare de Stat in
urma actiunilor de inspectie a masurilor
igienico-  sanitare, activitatilor de
sterilizare si dezinfectie in spital

E 4 Numarul mediu de consultatii/ medic in 840 8449 100.58
i ambulatoriu i ‘
5 { Rata de screer?fﬁé}aen?rﬁ%éﬁneni curisc realizat realizat realizat
' epidemic (enterobacteria rezistente la - 100%
| carbapeneme, enterococci rezistenti la
' vancomicina, enterobacteria

producatoarc de betalactamaze cu
§ - . ‘. v . .
/ spectru extins) la pacientii internati in
sectiile ATI, Oncologie, Hematologie

6 Realizarea anuala a unui studiu de realizat ; realizat realizat

I :prevalenta de moment a infectiilor - 100%
ROA 5 EX () Anti-Bribery

YA Shata % el SYNE RGY
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asociate asistentei medicale si a
consumului de antibiotic pe baza
metodologier elaborate de  Institutul
National de Sanatate Publica)
7 Rata de conformitate cu administrarea 65 - 65 B 96.9%
unei doze unice de antibiotic in profilaxia
atibiotica  perioperatorie contatata la
:, studiu de prevalenta de moment
I8 Sistem de comunicare cu apaﬂ?rfdiorii/ “procedurat  si procedurat si - procedurat si
reprezentantii legali ai pacientilor, implementat implementat = implementat
- procedurat si implementat
9 | Sistemul de evaluare a gradului de procedurat si procedurat si proceduratsi
satisfactic a pacientilor, procedurat si ; implementat implementat  implementat
implementat
Indicatori ' 1 Prbporti; gngajatilor unitatii sanitare 0 0
de care au fost instruiti prin intermediul  prin instruire
integritate programelor de formare profesionala pe cu proceduri
tema conflictelor de interese si a interne
incompatibilitatilor
2 | Gradul de realizare a masurilor de 70 96.6
‘ prevenire pentru limitarea conflictelor de
i interese si incompatibilitatilor
a) Respectarea Standardului general de realizat
| publicare a informatiilor de interes public 90%
' conform Anexa 4 la Hotararea
Guvernului  nr 12692011  privind |
aprobarea Strategiei Nationale
anticoruptie 2021-2025 si a
documentelor aferente acesteia; ;
TJS Existenta unui ghid prﬂzind conflictele realizat
de interese si incompatibilitatii, precum 100%
. si documentarea faptului ca a fost adus la ;
' cunostinta angajatilor

realizat

¢) Existenta wunei proceduri de
' conformitate cu prevederile Legii nr.’ 100%
i 361/ 2022 privind protectia avertizorului
; de interes public;

mA X Anii-Biibery
woikemy afiatd ot Ut SYN E RGY
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H)'Functxonalea Consililui Etic - realizat
- 100%

In decursul anului 2023 indicatorii asumati au fost realizati sau au avut valori apropiate de cele
asumate. Toli indicatorii de performantd au fost urmdriti trimestrial si au fost dispuse masuri astfel incat
acestia sa fie realizati.

Numarul de bolnavi externati la spitalizarea continui este mai ridicat decat cel prognozat: numarul de

sanitard, care deserveste un numdr ridicat de pacienti si din tara.

fn anul 2023 s-a revenit treptat la admiterea spre internare si a cazurilor mai putin grave, de o patologie
asemdnitoare anilor de dinaintea pandemiei, alaturi de cazurile complexe care caracterizeazi excelenta
spitalului.
Indicatori calitativi de calitate
¢ Comunicarea cu apartinatorii: toatc elementele legislative privind comunicarea cu apartinatorii
conform  Ordinului nr. 3.670 din 6 decembrie 2022 au fost implementate prin procedurile
operationale PO-MED-167-ACCESUL APARTINATORILOR LA PACIENTI INTERNATI/LA
PACIENTII AFLATI IN STARE TERMINALA nr 4131 din 26.01.2023; PO-MED-031-
INTERNAREA PACIENTILOR IN REGIM DE URGENTA, CONTINUA SI DE ZI nr 58238 din
08.11.2023; toti angajatii implicati in procesul de ingrijire a bolnavilor care comunica cu apartinatorii
au fost instruiti; grad de implementare 100%. De asemenea personalul a fost reinstruit si cu proceduri
legate dc semnare consimtamantului informat, si accesul la datele medicale pentru apartinatori si
efectuarea externarii si contactul cu apartinatorul: PO-ADM-041-ACCESUL LA DATELE
MEDICALE ALE PACIENTULUI/INFORMATII MEDICALE ESTE REGLEMENTAT PENTRU
PACIENT SI APARTINATORI; PO-MED-008-ORGANIZAREA S EFECTUAREA
EXTERNARII  PACIENTULUL;,  PO-MED-068-OBTINEREA  CONSIMTAMANTULUI
INFORMAT
o Sistemul de evaluare a gradului de satisfactie a pacientului. implementat conform ordinului Ordinul
nr. 146/2015 privind aprobarea implementérii Mecanismului de feedback al pacientului in spitalele
publice; implementat prin procedura PO-SMC-01 EVALUAREA CALITATII SERVICILOR
MEDICALE PRIN CHESTIONARUL DE SATISFACTIE AL PACIENTULUI, prin colectarea
datelor electronic, in formular Google direct din sectie; toti angajatii implicati in procesul de ingrijire
a bolnavilor au fost instruiti; grad de implementare 100%, conform raportului anual pentru 2023,
I R T Aari-Brisery

- e SYNERGY
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document nr 493 din 05.01.2023. In anul 2023 gradul de satisfacie al pacientuli legat de serviciile
medical si nemendicale a fost de 94.39% (multumiti si foarte multumiti)

Rata de screening pentru germeni cu risc epidemic (enterobacteria rezistente la carbapeneme,
enterococci rezistenti la vancomicina, enterobacteria producatoare de betalactamaze cu spectru
extins) la pacientii internati in sectiile ATI, Oncologie, Hematologie; indicatorul a fost aplicat sctiilor
3 ATI, 4 Hematologic adulti, 2 Hemato-oncologie pediatrica, 1 Compartiment Oncologie Medicala
si 1 sectie de Chirurgie generala- Oncologie; Rata generala de screening pentru germeni cu risc
epidemic pentru aceste sectii este de 85%. 81654052516895315121

Realizarea anuala a unui studiu de prevalenta de moment a infectiilor asociate asistentei medicale si
a consumului de antibiotic pe baza metodologiei elaborate de Institutul National de Sanatate Publica);
a fost realizat si documentat cu Raportul nr 4159 din 26.01.2024.

Rata de conformitate cu administrarea unei doze unice de antibiotic in profilaxia atibiotica
perioperatorie contatata la studio de prevalenta de moment; in cadrul studiului de prevalenta a fost
calculate rata de conformitate a administrarii de antibiotic perioperator a pacientililor care au suferit
inteventii chirugicale in perioda studiului care a fost de 63%. Au fost folosite ca termen de comparatie
informatiile din procedura PO-MED-187 PROFILAXIA ANTIBIOTICA nr 63462 din 08.10.2021.
Indicatorul cantitativ: sanctiuni/ masuri de remediere dispuse de catre Inspectiile Sanitare de Stat in
urma actiunilor de inspectie a masurilor igienico- sanitare, activitatilor de sterilizare si dezinfectie in
spital, in anul 2023 au fost 49 remediat si 1 in curs de remediere in termen, documentele doveditoare
tiind Rapoartele de Inspectie inregistrate la Ministerul Sanatatii cu nr. 166 din 06.02.2023, cu nr 940
din 18.05.2023, cu 305 din 19.02.2024.

Indicatori calitativi de integritate:

Angajatilor unitatii sanitare au fost instruiti prin pe tema conflictelor de interese si a
incompatibilitatilor cu procedurile interne PO-RU-034 MANAGEMENTUL SITUATIILOR DE
INCOMPATIBILITATE IN EXERCITAREA FUNCTIILOR, PO-RU-035 MANAGEMENTUL
CONFLICTELOR DE INTERESE si pe baza GHID PRIVIND CONFLICTELE DE INTERESE SI
INCOMPATIBILITATILE; proportia de instruire 100%.

Respectarea Standardului general de publicare a informatiilor de interes public conform Anexa 4 la
Hotararea Guvernului nr 1269/2011 privind aprobarea Strategiei Nationale anticoruptie 202 1-2025 si
a documentelor aferente acesteia, a fost implementat pe site icfundeni.ro in conformitate cu ceritele
ordinului grad de implementare 96.6%.

GHID PRIVIND CONFLICTELE DE INTERESE SI INCOMPATIBILITATILE document aprobat
in Comitetul Director in 31.10.2023; proportia de instruire a personalului 100%.

A fost aprobata si proceduri de conformitate cu prevederile Legii nr. 361/ 2022 privind protectia
avertizorului de interes public PO-ETICA-03-PROCEDURA PRIVIND CIRCUITUL SI
RAPORTAREA SESIZARILOR INCIDENTELOR DE ETICA SI PROTECTIA PERSOANELOR

: REA TEKC Anti-Bribery \
BNt 3R i ‘e SYN E RGY
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CE SEMNALEAZA INCALCARI ALE LEGIIL, IN INSTITUTUL CLINIC FUNDENI nr 16738
30.03.2021; PO-SE-CMI-17-EFECTUAREA RAPORTARILOR PRIVIND INCALCARI ALE
LEGII nr.39120 din 28.07.2023; proportia de instruire a personalului 100%.

¢ Consililui Etic functioneaza independent in institut si raporteaza semestrial catre DSP rapoartele de
activitate si instiiteaza mangementul institutului legat de incidente etice. Rapoatele de activitate ale
Consiliului etic pentry semestrul 12023 nr 36.300 din 12.07.2023 si pentru sementrul 112023 nr 2144
din 15.01.2024 au fost intocmite si transmise la timp.

Maisurile intreprinse pentru eficientizarea activititii unititii sanitare §i cresterea calititii actului
medical.

Calitatea serviciilor medicale este un principiu deosebit important in domeniul sinatatii, decarece
creste gradul de informare al pacientilor, concomitent cu progresele tehnologice si terapeutice. Calitatea
serviciilor medicale are numeroase dimensiuni, dintre care cele mai importante sunt reprezentate de eficientd
continuitatea ingrijirilor, siguranfa pacientului, competenta echipei medicale, satisfactia pacientului dar si a
personalului medical.

Pentru eficientizarea activita{ii si cresterea calitdtii actului medical s-au luat urmatoarele misuri.
- achizitia de echipamente medicale performante;
- aprovizionarea ritmici cu medicamente si materiale sanitare astfel incat si se asigure tratamentul pacientilor
conform protocoalelor terapeutice;
- participarea personalului la cursuri de pregitire profesionald continua.
- Cadre didactice universitare UMF cu experien{d si cu un inalt grad de profesionalism;
- Resurs# umand finalt calificats si dedicata pacientilor. cu o eticd profesionald recunoscutdi; personal
administrativ cu studii superioare si competenta in organizare;
- Posibilitatea efectuarii de interventii Tn echipe mixte de specialisti cooptati in vederea abordirii unei
cazuistici complexe si de inalta performanta medicala;
- Analizarea si cvaluarea periodica a indicatorilor de performanta atat la nivelul sectiilor, cat si la nivelul
institutului;
- Laboratoare si compartimente specializate de investigatie certificate 1SO 9001 si EFI si dotate cu aparatura
performanta;
- Amplasarea statiei de ambulanta in apropierca spitalului (posibilitatea adresabilitatii rapide in cazul
solicitarii acestui serviciu);
- Adresabilitate crescuta si recunoscuta la nivel national;
- Activitate de cercetare cu derulare de proiecte europene de amploare si desfasurarea de studii clinice cu
impact stiintific medical si cu rezultate financiare pentru spital;
- Banca de celule acreditata de Ministerul Sanatatii dispusa colaborarii cu intreaga tara;
- Vizita de evaluare anuala a certificarii ISO 9001- septembrie 2023
-Vizita de acrediatre ANMCS pentru ciclul II de acreditare in 22-26.05 2023.

o) Ant-DBribery
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INSTITUTUL CLINIC FUNDEN!
SOS. FUNDENI, NR.258, SECTOR 2, 022328 BUCUREST!
TEL:021.317.21.94 FAX : 021.318.04.44

EMAIL: SECRETARIAT@ICFUNDENLRO
Operator de date cu caracter personal 8802

J>

INSTITUTUL CUNIC

FUNDENI

10.RELATII CU COMUNITATEA

In domeniul petitiilor si al informarii publice, institutul a raspuns tuturor solicitarilor conform
prevederilor legale, respectand Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare. Au fost inregistrate un numar de 7 de petitii 1-a care s-a raspuns in

termenul legal.

11. PROPUNERI PENTRU ANUL 2024

-Indeplinirea activitatilor din Planul Strategic 2021-2025

-Indeplinirea Indicatorilor de Managent asumati pentru anul 2024
-Contractarea/ Continuarea/ finalizarea Programelor prin fonduri neramursabile:

-Modernizarea spatiilor sectiilor si laboratoarelor cu aparatura pentru diagnostic si tratament.

-Continuarea renovarea spatiilor medicale conform unor programari in functie de necesitati.
-Organizarea de sesiuni stiintifice : Zilele Fundeni 2024 si Conferinta Stop Cancer 2024,
-Specializari pentru cadrele medicale si administrative prin cursuri.

Director Medical,
Prof. Dr. Alina Tanase

Director Ingrijiri Medicale
As.Pr.Lic. Otilia Niculita

Sef Serviciu Runos
Ec. Ioana Popa

Sef Serviciu Administrativ
Jur. Mihai Cristu

Sef Serviciu Achizitii
Jur. Monica Lesne

Sef Serviciu Statistica Medicala
Ec. Roxana Tudorache

Compartiment SSM si PSI
Ing. Ionela Baluta

unitate afiatl in
PROCES DE ACREDITARE

MANAGER,

Prof. Dr. Anca Colita
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Director Financiar-Contabil,
Ec. Nicoleta Georgescu

Director Cercetare,
CSI. Dr. Simona Dima

Sef Serviciu Financiar-Contabil,
Ec. Mihaela Braileanu

Sef Serviciu Tehnic
Ing. Marian Soare

Responsabil MCSS
Dr. Anca Rapcea

Sef Serviciu Aprovizionare
Ing. Andreea Sandu

Compartiment Auditor Public Intern

Ec. Catalin Bogdan Martin
Anti-Bribery

SYNERGY
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