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1. INTRODUCERE

Institutul Clinic Fundeni (denumit “Institutul” sau “ICF”), infiintat prin Hotérarea nr. 391/2000 privind infiintarea
Institutului Clinic Fundeni, este o unitate sanitard cu paturi, de utilitate publica, cu personalitate juridica, ce
asigura servicii medicale.

Avand statalul de “institut”, conform dispozitiilor legale aplicabile, in cadrul ICF se desfasoarad inclusiv activitati
de cercetare stiintificd medicald si de invatdmant medical universitar si postuniversitar, avand in component3
sectii clinice care asigurd asistentd medical3, desfisoar3 activitate de invdtdmant, cercetare stiintificd medical3
si de educatie medicala continud (EMC), avand relatii contractuale in acest sens cu o institutie de Tnvatamant
medical superior acreditata.

ICF este o institutie publicd din reteaua publici a Ministerului Sanatatii, iar activitatile organizatorice si
functionale cu caracter medico-sanitar din cadrul Institutului sunt reglementate si supuse controlului
Ministerului Sanatatii

Planul de Egalitate de Gen 2023-2025 (“PEG”) este publicat pe website-ul Institutului Clinic Fundeni sireprezinta
dovada angajamentului luat de factorii de decizie ai Institutului, de a contribui la asigurarea integrarii egalitatii
de gen in toate politicile Institutului si de a. reduce posibile decalaje dintre angajamentele asumate la nivel
national si European in domeniul egalit3tii de gen, ca factori-cheie pentru o dezvoltare durabilda a comunitétii
academice, inclusiv din punct de vedere social, institutional si economic. Documentul este menit s§ ofere cadrul
general de interventie pentru eliminarea unor posibile carente in acest domeniu: inechitati, utilizarea
suboptimald a resurselor si a datelor bazate pe dovezi. Egalitatea de gen aduce beneficia cercetarii si inovatiei
(R&I) prin imbunatatirea calitatii si relevanta R&l, atragerea si retinerea mai multor talente si asigurand c3 toata
lumea Tsi poate maximiza potentialul.

PEG a fost elaborat de Institut pe baza contributiilor cumulate, in sensul obtinerii unui cadru considerand
ansamblul interactiunilor medicale, sociale, academice, in considerare intregului personal care colaboreazi cu
Institutul, atat pe planul serviciilor medico-sanitare, ct si in domeniul de cercetare stiintificd si didacticd ce se
desfasoard in cadrul institutiei. Planul este un document-cadru menit s3 permita o articulare puternica la
contextul european si orientdrile strategice cuprinse in prevederile Cartei europene a cercetatorilor si ale
Codului de conduitd in procesul de recrutare a cercetitorilor, 2015-2019, Strategia europeana pentru egalitatea
de gen 2020-2025 si Ghidul Orizont Europa 2021-2025 cu privire la planurile de egalitate de gen, cu actiuni si
madsuri concrete, precum si indicatori pentru masurarea progresului in implementarea si revizuirea acesteia.

Prin implementarea misiunii si valorilor asumate, PEG va asigura egalitatea si diversitatea cunostintelor si
dobandirea de competente pentru toti. Obiectivele PEG sunt concretizate prin actiuni specifice care vizeaza
protejarea unei culturi organizationale egale si incluzive si

promovarea egalitatii de gen la toate nivelurile.
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Ca atare, PEG va milita pentru :

- cresterea gradului de constientizare a importantei egalitatii de gen in dobandirea de abilitati si competente
- echilibrul de gen in structurile si procesele decizionale, inclusiv in recrutare;

- egalitatea de gen in predare si cercetare;

- integrarea dimensiunii de gen in programele de predare si in intregul proces de cercetare.

Factorii cheie pentru succesul PEG sunt asumarea, angajamentul si responsabilitatea actorilor

institutionali si angajatorilor in Tndeplinirea obiectivelor propuse, pentru schimbarea paradigmei actuale a
dimensiunii de gen cu una mai adecvata orientrii moderne spre progres si dezvoltare, in intreaga societate
romdneascd. Realizarea depinde fn mare m3surd de succesul in promovarea unei culturia colaborarii, urmarirea
unui progres al statutului de gen, utilizarea cat mai eficientd a resurselor disponibile si promovarea unui
management al calitatii.

2. CONTEXTUL ACTUAL AL STRATEGIEI DE EGALITATE DE GEN LA NIVEL EUROPEAN, NATIONAL SI AL
INSTITUTULUI CLINIC FUNDENI

2.1.  Contextul actual al egalitdtii de gen la nivelul Uniunii Europene

Strategia la nivelul Uniunii Europene privind egalitatea de gen se aliniaz angajamentului de a realiza o Uniune
a egalitatii. Pand Tn 2025, Europa s-ar putea apropia mult de dezideratul de a deveni un continent in care femeile
sunt egale cu barbatii. Ideea este ca toti europenii — femei sau bérbati, fete sau bdieti — sa se bucure
de libertatea de a-si urma propria cale, s aib3 sanse egale de a prospera, sa poatd fi membri egali in societate

si sa poatd deveni lideri dacd o merit3.

Obiectivele-cheie asumate la nivelul Uniuni au in vedere, in special incetarea violentei impotriva femeilor;
combaterea stereotipurilor de gen; eliminarea disparitatilor de gen de pe piata fortei de munca; asigurarea unei
participdri egale a femeilor si a béarbatilor in diferite sectoare ale economiei; eliminarea diferentei de
remunerare intre femei si barbati si a disparitatilor de gen in ceea ce priveste pensiile; eliminarea discrepantelor
de gen in ceea ce priveste asumarea responsabilititilor familiale si atingerea echilibrului de gen in procesul
decizional si in politica.

Strategia urmeazd o abordare dubl3: integrarea perspectivei de gen in toate celelalte politici, combinatd cu
actiuni specifice Desi strategia se concentreaza pe actiunile de pe teritoriul UE, ea este coerent3 si cu politica
externa a UE privind egalitatea de gen si emanciparea femeilor.

Promovarea egalitatii intre femei si barbati este o sarcind a Uniunii, in toate activitatile sale, fiind previzuts de
tratate. Egalitatea de gen este o valoare de baz3 a UE, un drept fundamental si un principiu-cheie al Pilonului
european al drepturilor sociale.
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2.2.  Contextul actual al egalititii de gen la nivel national

La nivel national, Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, reglementeazi mésurile pentru promovarea egalitatii de sanse si de
tratament intre femei si barbati, in vederea eliminirii tuturor formelor de discriminare bazate pe criteriul de
sex, in toate sferele vietii publice din Romania. Astfel, dispozitiile nationale stabilesc masurile privind
respectarea egalitdtii de sanse si tratament intre femei si barbati pe piata muncii, participarea la decizie, la
educatie, cultura si informare, eliminarea rolurilor si stereotipurilor de gen.

in scopul realizirii angajamentelor asumate de catre statul roman in ceea ce priveste asigurarea implementarii
prevederilor Conventiei de la Istanbul, ANES a elaborat un set complex de acte normative care modifici si
completeazd actele normative in vigoare din domeniu, in acord cu Angajamentul 1 asumat de Roméania in cadrul
Campaniei ONU/UN Women si cu recomandirile Comitetului CEDAW. Astfel, Parlamentul Romaniei a
adoptat Legea nr. 178/2018 de modificare si completare a Legii 202/2002 privind egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati, introducand o serie de aspecte pentru intregirea cadrului legal national.

2.3.  Contextul actual al Institutului Clinic Fundeni

Conform Regulamentului Intern al Institutului, printre obligatiile stabilite in sarcina Institutului, conform art. 2
alin (1) lit. k), se specificd obligatia de a lua masurile necesare in scopul prevenirii si combaterii actelor de
hartuire morala la locul de muncj, iar la lit. i) se prevede obligatia de a preveni si elimina orice comportament
discriminatoriu.

De asemenea, in cadrul capitolului VII referitor la regulile privind respectarea principiului nediscriminarii si al
inldturarii oricdrei forme de incilcare a demnitatii si hartuirii la locul de munci, sunt enumerate o serie de
principii generale cu relevantd pentru combaterea discriminarii bazat$ pe gen in cadrul Institutului.

in acest sens, conform Regulamentului Intern al Institutului Clinic Fundeni, se prevede:

"Art 69 (1) In cadrul relatiilor de munc3 functioneaza principiul egalitatii de tratament fat3 de toti salariatii si
angajatorii. Este interzis orice comportament de hartuire, hartuire sexuald sau hartuire psihologici.

(2) Este interzis3 orice discriminare directd sau indirect3 fata de un salariat, discriminare prin asociere, hirtuire
sau fapta de victimizare, bazat3 pe criteriul de rasd, cetdtenie, etnie, culoare, limb3, religie, origine social3,
trusturi genetice, sex, orientare sexuald, varst3, handicap, boald cronicd necontagioas3, infectare cu HIV,
optiune politica, situatie sau responsabilitate familial, apartenenta ori activitate sindical3, apartenent la o
categorie defavorizata.

(3) Angajatorul ia masuri necesare in scopul prevenirii si combaterii actelor de hartuire moral3 la locul de muncs.
Salariatii care sdvérsesc acte sau fapte de hirtuire morals la locul de muncs raspund disciplinar, in conditiile
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legii, si pot fi sanctionati inclusiv cu desfacerea disciplinari a contractului individual de muncs. Raspunderea
disciplinara nu inldtura raspunderea contraventionald sau penal3 a salariatului pentru faptele respective.

(4) Constituie hdrtuire si se sanctioneazi contraventional orice comportament pe criteriu de rasa, nationalitate,
etnie, limbaj, religie, categorie sociald, convingeri, gen, orientare sexualj apartenentd la o categorie
defavorizata, varsta, handicap, statut de refugiat ori azilant sau orice criteriu care duce la crearea unui cadru
intimidant, ostil, degradant ori ofensiv.

(...)

(8) Este interzisa stabilirea de citre Angajator, in orice forma, reguli sau mdsuri interne care s3 oblige, s
determine sau sa indemne salariatii la sivarsirea de acte sau fapte de hartuire morala la locul de lucru.”

»Art. 70 Constituie discriminare directd actele si faptele de excludere, deosebire, restrictie sau preferinta,
intemeiate pe unul sau mai multe dintre criteriile previzute la art. 69 alin (2), care au ca scop sau ca efect
neacordarea, restrangerea ori inldturarea recunoasterii, folosintei sau exercitirii drepturilor prevazute de
legislatia muncii.”

»Art 71. Constituie discriminare indirecta actele si faptele intemeiate in mod aparent pe alte criterii decat cele
prevdzute la art. 69 (2) dar care produc efectele unor discriminari directe.”

»Art. 73 (1) Este interzis3 orice forma de discriminare bazat3 pe criteriul de sex. In cazul relatiilor de muncs este
asiguratd egalitatea de sanse si de tratament intre angajati, femei si barbati. Salariatii care incalcd demnitatea
personala a altor angajati prin crearea unor medii degradante, de intimidare, de ostilitate, de umilire sau
ofensatoare, prin actiuni de discriminare rispunde disciplinar, in conditiile legii, si pot fi sanctionati inclusiv cu
desfacerea disciplinard a contractului individual de munci.

(2} Constituie discriminare bazat3 pe criteriu de sex orice comportament nedorit, definit drept hirtuire sau
hartuire sexuald, avand ca scop sau efect:

a) De a crea la locul de muncé o atmosfera de intimidare, de ostilitate sau de descurajare pentru persoana
afectata,

b) De a influenta negativ situatia persoanei angajate in ceea ce priveste promovarea profesionald,
remuneratia sau veniturile de orice natura ori accesul la formarea si perfectionarea profesional3, in cazul
refuzului acesteia de a accepta un comportament nedorit, ce tine de viata sexuala.

(3) Este interzisa discriminarea prin utilizarea de citre Angajator a unor practici care dezavantajeaza persoane
de un anumit sex, in legdturd cu relatia de muncs, referitoare la:

a) Anuntarea, organizarea concursurilor sau examenelor si selectia candidatilor pentru ocuparea posturilor
vacante;

b) incheierea, suspendarea, modificarea si/sau Tncetarea raportului juridic de munc3 ori de serviciu;

c) Stabilirea sau modificarea atributiilor fisei postului;

d) stabilirea remuneratiei;

e) Beneficii, altele decét cele de natur salarial[ si masuri de protectie si asigurari sociale

f) Informare si consiliere profesionald, programe de initiere, calificare, perfectionare, specializare si
recalificare profesional3;
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g) Aplicarea mésurilor disciplinare;
h) Dreptul de aderare la sindicat si accesul la facilitatile acordate de aceasta;
i) Orice alte conditii de prestare a muncii, potrivit legislatiei in vigoare.”

~Art. 75 (1) Persoana care se considera hartuit3 sau discriminat$ va raporta incidentul printr-o plangere scrisa
adresata serviciului RUNOS, care va contine relatarea detaliatd a manifestarii de hartuire la locul de munca.
Angajatorul va oferi consiliere si asistentd victimelor actelor de hartuire sau discriminare, va conduce
investigatia in mod strict confidential, si in cazul confirmarii actului de hartuire sau discriminare, va aplica masuri
disciplinare fasd de cei culpabili si va sesiza autorit3tile competente, dupa caz.

(-.)

(3) La terminarea investigatiei se va comunica pértilor implicate rezultatul anchetei.

(4) Orice fel de represalii in urma unei plangeri de hartuire sau discriminare, atat impotriva reclamantului, cat
si impotriva oricarei persoane care ajutd la investigarea cazului, vor fi considerate acte discriminatorii si vor fi
sanctionate conform dispozitiilor legale in vigoare.”

Prezentul plan de egalitate de gen reprezinta o etapd in cadrul unui demers mai amplu asumat de Institutul Cinic
Fundeni in vederea promovirii practicilor si politicilor care asigura egalitate de gen. Planul de egalitate de gen
este un instrument care reitereaza unele din valorile de care se tine cont in cadrul tuturor actiunilor Institutului,
propunandu-si sd asigure luarea masurilor necesare pentru respectarea principiilor egalitatii de gen.

3. OBIECTIVELE $I REZULTATELE DORITE DE PLANUL DE EGALITATE DE GEN

Institutul va lua toate masurile pentru a promova egalitatea de sanse intre barbati si femei in cadrul institutiei,
in conformitate cu Planul de egalitate d gen. Acesta va viza un echilibru d gen la toate nivelurile personalului
angajat, inclusiv la nivel de supervizare si de conducere. Institutul fsi propune sa promoveze principii privind
incluziunea n randul angajatilor.

Prin egalitatea de gen se intentioneaz3 asigurarea unor drepturi, responsabilitati si sanse egale ale femeilor si
barbatilor din cadrul personalului Institutului atat in domeniul medical, dar si in domeniul de cercetare stiintifics
si domeniul didactic desfisurate in cadrul Institutului. Egalitatea nu fnseamna cd femeile si bérbatii
uniformizarea, ci ca drepturile, responsabilititile si oportunititile femeilor si barbatilor nu vor depinde de faptul
ca acestia sunt ndscuti femei sau bdrbati. Egalitatea de gen implica luarea in considerare a intereselor, nevoilor
si prioritatilor atat ale femeilor, cét si ale barbatilor, recunoscind astfel diversitatea diferitelor grupuri de femei
si barbati. Egalitatea de gen nu este o problem3 a femeilor, dar ar trebui s3 preocupe si sa implice pe deplin atat
barbatii, ct si femeile. Egalitatea intre femei si birbati este vizuts atat ca o problema a drepturilor omului, cat
si ca o conditie prealabild si un indicator al dezvoltirii durabile centrate pe oameni.

Obiectivele Planului de egalitate de gen sunt urmitoarele:
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¢ Crearea unui mediu in cadrul Institutului in care sunt acordate aceleasi oportunitati, drepturi si obligatii
pentru femei si barbati in aceeasi masura;

* Asigurarea echitatii si justitiei in distribuirea beneficiilor si responsabilitatilor intre femei si barbati;

® Asigurarea unui cadru stabil care oricine este liber s isi dezvolte propriile aptitudini;

® Luarea in considerare sistematicd a diferentelor dintre conditiile, situatiile si nevoile femeilor Si
barbatilor in toate politicile si actiunile;

¢ Eliminarea barierelor in ceea ce priveste participarea economici, politic3 si social3 si tratament egal
pentru femei si barbati;

* Asigurarea unei participari echilibrate in domeniul muncii atat a femeilor, cat si a barbatilor - in termeni
de ocupare, salarizare, promovare si participare la formare continua.

Principiile care guverneaza prezentul Plan de egalitate de gen sunt:

e Incluziune;

e Echilibru;

e Transparenta si integritate;
e Egalitate de gen.

4. ANGAJAMENTELE/DIRECTII DE ACTIUNE INSTITUTULUI CLINIC FUNDENI FATA DE EGALITATEA DE GEN

Planul de egalitate de gen instituie o serie de angajamente ale Institutului in vederea promovarii si integrarii in
mod concret a principiilor egalitdtii de gen in cadrul tutror categoriilor de personal din cadrul Institutului, atat
in domeniul activitatilor medicale, cat si al activitatilor stiintifice, de cercetare si didactice.

n acest sens, angajamentele Institutului, au in vedere:

- Eliminarea tuturor formelor de discriminare impotriva tuturor femeilor si fetelor din randul personalului
Institutului;

- Eliminarea tuturor formelor de violentd impotriva femeilor si fetelor, inclusiv a oriciror tipuri de
exploatare.;

- Eliminarea tuturor practicilor ddunatoare;

- Asigurarea participdrii depline si eficiente a femeilor si a egalit3tii de sanse la ocuparea de posturi de
conducere la toate nivelurile de luare a deciziilor in cadrul Institutului.

Angajamentele si directiile de actiune ale Institutului sunt detaliate in anexele 1 -5 ce fac parte integranta din
prezentul Plan de egalitate de gen.

Indicatorii avuti in vedere pentru atingerea obiectivelor propuse trebuie s ia in considerare activitatea sensibil3
medicala desfasuratd in cadrul Institutului Clinic Fundeni, iar aplicarea m3surilor pentru atingerea obiectivelor
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vor fi adaptate in acest sens pentru asigurarea unui echilibru real al egalitatii de gen, aplicat particularitatilor
specifice activitatii Institutului, considerand inclusiv interesul suprem al pacientilor, pentru fiacre dintre
domeniile enumerate in cadrul anexelor 1- 5.

Prezentul Plan de gen are in vedere model de schimbare care identificd problemele pe care Tncearcd sa le
abordeze, cauzele si rezultatele dorite ale acestora, inclusiv obiectivele, astfel cum se prevede in procesul
etapizat detaliat in cele ce urmeazs, cat si in detalierile incluse pentru cele cinci domenii de actiune, astfel cum
sunt specificate In temeiul anexelor 1-5 la prezentul. in acest sens sunt identificate inclusiv setul de activitati
care sunt necesare pentru atingerea scopurilor si indicatorii pentru monitorizarea progresului.

Prezentul Plan de gen implica activitatea pentru intregul Institut, de la lideri, la personal, studenti si alte parti
interesate si are in vedere determinarea unui proces continuu care incurajeazs auto-reflectia si revizuirea
proceselor si practicilor.

5. DATE DE REFERINTA SI TINTE RELEVANTE/INDICATORI

Prezentul Plan de gen are in vedere o serie de instrumente de monitorizare a diferentelor de gen, a schimbarilor
legate de gen in timp si a progreselor in domeniul egalititii de gen

Astfel, date de referinta pe care Planul de gen le ia in calcul pentru indicatorii de gen sunt urmatoarele

1. Indicatorii relevanti privind posturile de management din cadrul Institutului

¢ Rolurile de management si conducere din cadrul Institutului (manager, directori)

¢ Sefi de sectie si manageri programe de studiu pe tematics de gen

e Componenta de gen a structurilor de management la nivelul Institutului

e Existenta unui departament cdtre care se pot sesiza eventuale carente/probleme punctuale privind
supunerea unor diferente bazate pe gen

e Existenta unor politici privind hartuirea sexuald/violenta bazata pe gen

e [Egalitatea de gen este mentionatd in documente oficiale
Indicatorii privind procesul de recrutare si dezvoltarea carierei pentru personalul Institutului

® Obiective de reprezentare de gen existente Tn comitetele de recrutare

* Analize privind diferentele de remunerare pentru fiecare nivel profesional in cadrul Institutului

e Media anilor la acelasi nivel profesional pe gen

* Rata de promovare in functie de gen, domeniu si nivel
Indicatorii privind asigurarea unui echilibru intre viata personal3 si profesionald a personalului
Institutului
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e Politici existente pentru asigurarea si promovarea unui echilibru intre viata personala si cea profesionald
a angajatilor Institutului

* Politici de flexibilizare a programului de lucru tindnd cont de domeniul de activitate al Institutului

* Procentele personalului care beneficiaza de concediu pentru cresterea copilului defalcate pe gen

* Aranjamente legale si conventii interne pentru flexibilitate in munca
Indicatori referitori la activitatea medicald/activitatea de cercetare/activitatea didactics desfasurata in
cadrul Institutului

e Existenta unor politici privind recrutarea s/sau carierele echilibrate de gen ale personalului

Se urmdreste astfel promovarea egalittii de gen prin transformarea durabili a proceselor organizationale,
culturilor si structurilor care produc si sustin dezechilibrele si inegalitatile de gen inclusiv prin raportarea fat de
o serie de indicatori. Tn acest sens se are in vedere nu numai structura si practicile vizibile ale Institutului (cum
ar fi politicile si procedurile), ci si metoda de adaptare si evoluare a valorilor adoptate si ipotezele care stau la,
inclusiv in producerea de cunostinte si aplicatiile acesteia.

6. DETALII DESPRE ACTIUNILE CARE SUNT SAU VOR FI INTREPRINSE DE ORGANIZATIE

Procesul de realizare si implementare a prezentului Plan de egalitate de gen are in vedere initierea unor actiuni
concrete, incluzand o serie de etape preliminare, astfel incat obiectivele propuse s3 poata sa fie implementate
in mod concret si adaptat intregii activititi desfisurate, atat la nivel medical, cat si la nivelul cercetarii medicale
si didactice, din cadrul Institutului. Detaliile actiunilor sunt specificate inclusiv in anexele 1-5 |a prezentul.

Astfel, implementarea obiectivelor planului, are in vedere urm3toarele etape

e [Etapa de audit

Pe parcursul etapei de audit privind egalitatea de gen in cadrul Institutului, se intentioneaza colectarea datelor
relevante, defalcate pe sex si/sau pe gen, in functie de indicatorii mentionati in cadrul prezentului Plan de
egalitate de gen Tn vederea identificirii situatiei actuale existente la nivelul Institutului. Datele relevante astfel
colectate se supun unei analize focusate pe identificarea eventualelor carente privind egalitatea de gen,
respectiv a practicilor care pot sa determine inegalititile de gen, precum si cauzele acestora. Etapa auditului
intern se va desfasura cel mult pe o parcursul unui trimestru al anului 2023.

e Etapa de planificare

in functie de rezultatele determinate pe parcursul etapei de audit, conform etapei de planificare, se vor aproba
obiectivele de gen necesare, m3surile impuse pentru atingerea obiectivelor stabilite, precum si un plan

i..w._,.._..._._k..w;..ﬂ .

| ANMCS| Rin 5 «'.--zx@f‘i Anti-Bribery
unitate afiatain SRS SY N E RGY

PROCES DE ACREDITARE
Organizatie certificatd IS0 37001



INSTITUTUL CLINIC FUNDENI
SOS. FUNDENI, NR.258, SECTOR 2, 022328 BUCUREST!
TEL: 021.317.21.94 FAX: 021.318.04.44

EMAIL: SECRETARIAT@ICFUNDENI.RO INSTITUTUL CUNIC

Operator de date cu caracter personal 8802 FUNDENi

incluzdnd actiunile si masurile de adoptat. Etapa de planificare se va desfasura pe parcursul a maxim doud luni
de la finalizarea etapei de audit.

e Etapa de implementare a obiectivelor

Etapa de implementare a actiunilor determinate necesare in etapa de planificare se va desfasura pe parcursul
unui trimestru calendaristic in cadrul anului 2023, concretizindu-se prin punerea in aplicare a activitatilor si
masurilor stabilite.

Etapa de implementare a obiectivelor implicd masuri de constientizare a personalului Institutului, dar si de
promovare a scopului si obiectivelor egalitdtii de gen, asigurand o intelegere si acceptare deplind a acestor
principii.

e Etapa de monitorizare si evaluare

Etapa de evaluare si monitorizare a are in vedere inregistrarea progreselor in domeniul egalitatii de gen din
cadrul Institutului. Evaluarea va permite inclusiv posibilitatea centralizirii opiniilor personalului Institutului cu
privire la actiunile intreprinse in vederea implementirii obiectivelor privind egalitatea de gen in vederea
posibilelor imbunatatiri in acest domeniu. Etapa de evaluare si monitorizare se va desfasura pe perioada a cel
mult doud luni ulterioare finaliz3rii etapei de implementare a obiectivelor.

Coordonarea tuturor etapelor planului se incadreazi in atributiile echipei de management a Institutului.

7. MONITORIZAREA PLANULUI DE EGALITATE DE GEN

Dupad publicarea Planului de gen pe site-ul public al Institutului, se vor publica inclusiv rapoarte regulate de
progres. Rapoartele regulate permit revizuirea organizationald continu3 a impactului Planului de gen, precum si
mentinerea comunitatii mai largi informatd si implicata in progresul citre egalitatea de gen. Rapoartele de
progres pot include in mod util informatii calitative aldturi de date cantitative, cum ar fi actualiziri ale datelor
despre resursele umane dezagregate pe sexe sau date de monitorizare pentru a urmari implementarea
actiunilor cheie.

Monitorizarea Planului de egalitate de gen va fi efectuatd anul, iar revizuirea documentului se va face in
permanenta, tindnd cont de adaptarile impuse de contextul si domeniul de activitate specific al Institutului.
Monitorizarea va implica membrii/personal desemnat in acest sens in cadrul Institutului.

Rapoartele anuale de monitorizare se vor prezenta in cadrul comitetelor de conducere relevante din cadrul
Institutului in vederea adoptérii unor potentiale masuri adaptate pentru Tmbunatdtirea implementérii
obiectivelor egalittii de gen propuse in cadrul Institutului.
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8. RESURESE DEDICATE EGALITATII DE GEN

Institutul isi propune stabilirea unor resurse si expertiza dedicate in egalitatea de gen pentru a implementa
prezentul Plan de egalitate de gen. De fiecare data cand Institutul va dezvolta sau revizui Planul de egalitate de
gen, va lua in considerare ce tip si volumul de resurse sunt necesare pentru a sprijini un proces continuu de
schimbare organizationald durabild pentru a promova egalitatea de gen. in temeiul Planului de gen sunt
necesare resurse umane pentru dezvoltarea si conducerea planului, precum si pentru sprijinirea masurilor
specifice, cum ar fi echilibrul dintre viata profesionala si viata privata si concediul pentru cresterea copilului (sau
pentru formarea si dezvoltarea personalului.

Volumul si structura resurselor dedicate pentru dezvoltarea si implementarea Planului de egalitate de gen sunt
adecvate dimensiunii si nevoilor Institutului si obiectivelor antamate in temeiul GEP. In acest sens, sunt necesare
resurse pe parcursul intregului ciclu GEP, inclusiv audit, planificare, implementare, monitorizare si revizuire.

Un rol esential in implementarea obiectivelor GEP il joaca departamentul RUNOS din cadrul Institutului, fiind
totodata structura catre care orice comportament reprezentand o abatere fatd de egalitate de gen poate sa fie

raportata.
Institutul Clinic Fundei,
Manager,
Prof.
Director Medical Director Financiar-Contabil Director de ingrijiri

Prof.Dr.AlinalTanase Ec.Nicoleta Georgescu As.med:pr. Otilia Niculita
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Anexa 1l

Crearea unei culturi organizationale care s3 incurajeze echilibrul intre viata profesionala si cea personal3

Obiectiv ~ Echilibru — promovarea masurilor individuale sau colective care reconciliaz3 viata de familie cu cea

profesional3.

| Actiune/M3surd | Resurse Obiective Indicatori ' Program  de
B implementare
Promovarea si | Personal ' imbunétatirea | Indicatorii privind  Pe intreaga
dezvoltarea unor | academic, echilibrului asigurarea  unui | durat3 a
politici de personal dintre  viata | echilibru intre  prezentului
echilibrare a vietii | tehnic si | profesionald si | viata personald si | Plan de
profesionale cu cea | administrativ | cea personald | profesionalj a egalitate de
personala (inclusiv, | {(inclusiv personalului gen

dar fara limitare la | Departament Institutului

politici privind | RUNQS)

concediul de

crestere a

| copilului,

reintegrarea

personalului dupa

 pauzein carierd) | | i
Disponibilitatea Personal imbunétatirea ' Politici de Pe intreaga
unor conditii | academic, echilibrului flexibilizare a  durata a
flexibile de lucru | personal dintre viata | programului  de | prezentului
pentru sarcini cu tehnic si | profesionald si | lucru tindnd cont = Plan de
caracter administrativ | cea personald | de domeniul de | egalitate de
administrativ care | (inclusiv activitate al | gen

permit n mod  Departament Institutului

viabil o astfel de | RUNOS)

abordare (precum

munca part time,

munca la distanta, |

intervale orare

flexibile) B ]
Dezvoltarea Personal imbunatstirea Existenta unor | Pe intreaga
politicilor de | academic, echilibrului politici privind | durata a
| recrutare | personal | dintre  viata | recrutarea s/sau  prezentului |
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considerand ' tehnic si | profesionald si | carierele Plan de
principiile egalitatii | administrativ | cea personald echilibrate de gen egalitate de
de gen (inclusiv ale personalului gen
Departament |
| RUNOS) | B
Volum de muncd | Personal imbunititirea Asigurarea unei | Pe intreaga
echilibrat, academic, echilibrului cuantificari durata a
inclusiv personal dintre  viata | corecte si | prezentului
modul Tnh  care | tehnic si | profesionala si | echilibrate a  Plan de
diferitele  sarcini | administrativ | cea personald | sarcinilor egalitate de
sunt alocate si | (inclusiv personalului  in | gen
distribuite Departament cadrul Institutului
RUNOS) ) )
Desfasurarea in | Personal imbunétatirea Existenta unor | Pe intreaga |
mod regulat a unor | academic, echilibrului chestionare/studii | durat3 a
sondaje pentru a | personal dintre viata | la dispozitia prezentului
determina opiniile | tehnic si | profesionala si | personalicului Plan de
Personalului administrativ | cea personald | Institutului Clinic | egalitate de
Institutului si | (inclusiv Fundeni gen
valorificarea si | Departament
integrarea RUNQS)
rezultatelor in
instrumentele
pentru asigurarea
egalitatii de gen de
la nivelul
Institutului. B |
Desfasurarea unor | Personal imbunéatitirea | Programe de | Pe intreaga
informari, cursuri | academic, echilibrului educare dedicate duratd a
dedicate  privind | personal dintre  viata | la dispozitia ‘ prezentului
promovarea in | tehnic si | profesionala si | personalului Plan de
comunitatea administrativ | cea personald | Institutului Clinic = egalitate de
academicd a | {inclusiv Fundeni gen
egalitatii de gen | Departament
de-a RUNOS)
lungul carierei,
inclusiv pentru
asigurarea unui
suport/sfaturi
pentru asigurarea |
Mﬁ,:gﬂ' gmﬁa SMTEX Q‘F Anti-Bribery
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Egalitatea de gen in cadrul compartimentelor de management, de conducere din cadrul Institutului

Anexa 2

Actiune/Mi3sura Resurse Obiective ' Indicatori | Program de |
| | . implementare
Existenta si | Personal Componenta Programe de Pe intreaga
promovarea unor | academic, | echilibratd de gen | constientizare cu | durata a
politici pentru | personal a structurilor de | privire la ' prezentului
promovarea tehnic si | management la | potentiale Plan de
egalitatii de gen | administra | nivelul Institutului | carente | egalitate  de
inclusiv la nivelul | tiv referitoare la  gen
managementului (inclusiv egalitatea de gen

si de conducere a | Departam |

Institutului ent

L RUNQS)

Existenta unui | Departam | Monitorizarea Departamentul ' Pe intreaga
departament ent eventualelor RUNOS numit in  durata a
dedicat fatd de | RUNOS carente privind | acest sens prezentului
care se pot raporta egalitatea de gen Plan de
eventualele inclusiv la nivelul egalitate de
carente in managementului, gen

aplicarea de conducere din '
principiilor cadrul Institutului

egalitatii de gen

inclusiv intervenite

la nivelul

managementului

sau de conducere a

Institutului i |
Existenta unor | Personal Asigurarea Proceduri de | Pe intreaga
politici de  academic, | egalititii de gen | recrutare/promov | duratd a
recrutare/ personal atat la nivel formal | are adaptate prezentului
promovare tehnic si | cdt si implicarea | egalitatii de gen si | Plan de
adaptate care | administra | aplicatd in | cu un grad marit egalitate de
permit tiv procesul de transparentd. | gen
reprezentarea (inclusiv decizional al | Proceduri |

echilibrata din | Departam | Institutului. decizionale
| perspectiva _ adaptate |
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" ent

| Asigurarea principiilor

egalitatii de gen unor
inclusiv la nivelul | RUNOS) proceduri promovate de
managementului, transparente  de | egalitatea de gen
de conducere a recrutare/promov
Institutului. | are.
Asigurarea inclusiv
a transparentei
procedurilor de
recrutare in cauzi _ | ]
Existenta unor | Personal IAtenuarea Programe de ' Pe intreaga
programe de | academic, | proceselor de | educare, de | duratd a
studiu, de | personal selectie si | informare | prezentului
informare tehnic i | informarea dedicate la Plan de
adaptate aflate | administra | corecta si | dispozitia egalitate de
inclusiv la | tiv asigurarea unei | personalului de | gen
dispozitia (inclusiv intelegeri exacte | management, de
personalului de | Departam | asupra dinamicii la | conducere
management/de ent nivel de gen in | Institutului Clinic |
conducere al | RUNOS) cadrul corpurilor | Fundeni
Institutului de management,
| de conducere
| ANMCS] Anti-Bribery
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Anexa 3

Egalitatea de gen in procesul de recrutare si progresul in carieri

' Actiune/M3sur3 Resurse Obiective | Indicatori Program de
implementare
Asigurarea unei | Personal Eliminarea Promovarea Pe intreaga
transparente  in | academic, | potentialelor procedurilor de  durata a
privinta personal discriminari si | selectie si/sau de | prezentului
procedurilor  de | tehnic si | bariere structurale | promovare Plan de
recrutare si de | administra | pentru a se asigura egalitate de
promovare in | tiv egalitatea de gen |gen
cadrul Institutului | (inclusiv in cadrul
Departam | proceselor de
ent selectie si/sau de
RUNQS) promovare in
cadrul Institutului
| Clinic Fundeni _
Promovarea unor | Personal Constientizarea Ghiduri, note de | Pe intreaga
instrumente academic, | candidatilor cu | informare pentru = duratd a
documentare a | personal privire la | promovarea | prezentului
principiilor tehnic  si | principiile egalitdtii de gen | Plan de
egalitatii de gen administra | egalitatii de gen egalitate de
tiv gen
(inclusiv
Departam
ent
RUNOS) | |
Existenta unor | Personal Acordarea unei | Programe de | Pe intreaga
programe de | academic, | Tncrederi privind | educare, de durat3d a
studiu, de | personal cadrul promovat | informare prezentului
informare privind | tehnic i | referitor la | dedicate Plan de
recrutarea si | administra | egalitatea de gen egalitate de
progresul in | tiv in cadrul | gen
cariera  aplicabil | (inclusiv Institutului
personalului Departam
Institutului ent ‘
~ |runos) | I
ICS} gmgn wiEx Q) Anti-Bribery

unitate affati in
PROCES DE ACREDITARE

GHRTIHE RANAGEMENT SYATEN
E DL

SYNERGY

Qrganizatie certificatd 150 37001



SOS. FUNDENI, NR.258, SECTOR 2, 022328 BUCUREST!

INSTITUTUL CLINIC FUNDENI

TEL: 021.317.21.94 FAX: 021.318.04.44
EMAIL: SECRETARIAT@ICFUNDENI.RO
Operator de date cu caracter personal 8802

INSTITUTUL CLINIC

FUNDENI

Anexa 4

Integrarea dimensiunii de gen in cercetare si in domeniul didactic

' Actiune/Masura Resurse Obiective | Indicatori Program de
implementare |
Includerea egalitatii | Personal de | Asigurarea Procesele, Pe Intreaga
de gen printre | conducere, | includerii precum si | durata a
activitatile interne | personal analizei sexului si | sprijinul si | prezentului
de academic si = genului in | capacitatea | Plan de
cercetare/didacticd | didactic proiectarea  si | oferite egalitate de
rezultatele cercetatorilor de  gen
cercetdrii si| a dezvolta |
predarii metodologii care
incorporeaza
dimensiunea de
| gen .
Integrarea Personalul | Formarea Sprijin in | Pe intreaga
dimensiunii de gen | didactic adecvata a | adoptarea si/sau | durat3 a
in activitatile urmatoarelor dezvoltarea prezentului
educationale, generatii de | dimensiunii de | Plan de |
inclusiv in cercetatori si | gen Tn activitdtile | egalitate de
programele de inovatori didactice gen
predare |
Initierea unor | Personal Modelarea Publicitatea Pe intreaga
actiuni menite sa | academic, | activititilor de  actiunilor de | durat3 a
atragd organizatii | personal cercetare si a | atragere a | prezentului
de finantare a | tehnic  si | inclusiv prin | organizatiilor de Plan de
cercetarii administrat | proiectarea de | finantare a egalitate de
iv programe care | cercetdrii cu o | gen
sprijind componenta
cercetarea privind egalitatea |
excelenta cu | de gen
impact in
L B egalitatea de gen |
Dezvoitarea si | Personal Imbuné&tatirea Initiative pentru | Pe intreaga
comunicarea de | academic, | asumérii transparentizare | duratd a
masuri pentru | personal institutionale a si incurajarea prezentului
| asigurarea | tehnic  si | principiilor  de Plan de
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dimensiondrii  de | administrat | privind gen in cadrul | egalitate de
gen in activitatile de | iv egalitatea de gen | echipelor de | gen

cercetare si cercetare

educationale  ale

Institutului

Dezvoltarea si | Personal O mai buna | Participarea in | Pe intreaga
implementarea academic, | comunicare a | cadrul durata a
unor programe si | personal masurilor privind | programelor  si | prezentului
workshop-uri tehnic  si | egalitatea de gen | workshop-urilor | Plan de
aplicate interne de | administrat | in domeniul | a celor vizati egalitate de
formare privind | iv stiintific si in gen
incurajarea cadrul didactic

egalitatii de gen in

domeniul cercetarii

' si in mediul didactic | |
Recunoasterea Personal incurajarea Dovezi informare | Pe intreaga
formald a lucrdrilor | academic, | acorddrii  unei | cu privire la cele ' durat3 a
de cercetare care | personal importante mai recente | prezentului
antameaza tehnic  si | egalitdtii de gen | progrese in | Plan de
principiile enuntate | administrat | in cadrul | cunostintele si | egalitate de
de egalitatea de | iv cercetarilor practicile de gen | gen

gen stiintifice

precum si in
domeniul

- - didactic _ |
Promovarea unor | Personal Constientizarea | Cursuri dedicate | Pe intreaga
cursuri disponibile | academic si | asupra studentilor durata a
studentilor cu | didactic, principiilor, pentru prezentului
privire la egalitatea | studenti importantei  si | promovarea Plan de
de gen efectelor egalitatii de gen | egalitate de
| | egalitatii de gen gen
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Anexa 5

Masuri impotriva violentei bazate pe gen

Actiune/M3sura Resurse ' Obiective | Indicatori ' Program de
- B implementare
' Dezvoltarea unor | Personal Combaterea Includerea si Pe intreaga |
| politici academic, | violentei bazata | dezvoltarea durata a
organizationale si | personal pe gen si | seturilor de | prezentului
masuri clare privind | tehnic  si | hartuirea reguli prevazute | Plan de
hartuirea sexuald administrat | sexuald, inclusiv | in cadrul | egalitate de
iv (inclusiv | comportamentul ' documentelor gen
Departame | care incalca | oficiale ale
nt RUNOS) | demnitatea Institutului
oricarei pentru a
persoane sau | combate violenta |
care creeaza un | bazata pe gen
mediu
intimidant, ostil, '
degradant,
umilitor sau
ofensator
Demararea unor | Personal Pentru a clarifica | Informari, Pe intreaga
actiuni pentru | academic, | modul in care documente durata a
clarificarea personal interpretarea suport pentru a prezentului
stabilirea si | tehnic  si | comportamentel | clarifica Plan de
codificarea administrat | or depinde de | eventualele egalitate de
comportamentelor | iv diferentele  de | comportamente | gen
asteptate ale putere sau de | vizate
angajatilor si ale autoritate in
studentilor, acolo cadrul diferitelor
unde este relevant, relatii, cum ar fi
inclusiv.  actiunile intre personalul
care sunt junior sau senior,
considerate sau consilier de
hartuire sexuala teza si doctorand
‘. e
Asigurarea unor | Personal Tncurajarea Aranjamente | Pe intreaga
| informatii vizibile si | academic, | raportarii transparente duratd a
A —
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usor de finteles | personal oricaror \ pentru a se | prezentului
pentru intreg | tehnic  si | actiuni/comport | asigura ca | Plan de
personalul si | administrat | amente investigatiile egalitate de
studentii despre | iv considerate a fi | sunt gen
procesul de agresiuni de gen | independente si
investigare si de echitabile si sa
luare a deciziilor, clarifice gama de
inclusiv intervalele actiuni care pot
de timp asociate cu rezulta din
privire la investigatie,
eventualele precum si
comportamente informatii despre
raportate procesele de apel

si despre modul

in care acestea
_ pot fi accesate B
Promovarea modul | Personal incurajarea Sprijin practic Pe intreaga
ui in care sfaturi si | academic, | morald a | disponibil, cum  duratd a
informatii cu privire | personal potentialelor ar fi consilierea | prezentului
la optiunile | tehnic  si | victime sau | sau alte forme de | Plan de
victimelor sunt | administrat | martori a unei | sprijin moral, = egalitate de
oferite  victimelor | iv agresiuni de gen | atdt fin cadrul - gen
sau martorilor Institutului, cat si
atunci cand a fost prin  organizatii
facut un raport externe, acolo

__ | unde este cazul, | |

Promovarea unor | Personal Crearea unei | Sesiuni  pentru Pe intreaga
activitati de | academic, | culturi incluzive | promovarea durata a
comunicare  care | personal si sigura pentru | atitudinii pro | prezentului
identifica tehnic  si | intreg Institutul | active in  Plan de
potentialele administrat eliminarea egalitate de
probleme de gen |iv oricaror riscuri la | gen
identificate in adresa egalitatii
cadrul Institutului, de gen
dar si masuri de
asigurare
ca toti membrii
personalului  sunt
Tmputerniciti sd

| schimbe atitudinile,
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