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TEME CADRU

Pentru proiectul de management la concursul de ocupare a functiilor de medici sefi

sectie/laborator/serviciu

1. Imbunatatirea structurii si organizarii sectiei
a) Analiza circuitelor functionale;
b) Dezvoltarea platoului ethnic pentru interventii diagnostic si terapeutice
¢) Propuneri de imbunatatire a structurii si organizarii sectiei

2. Evaluarea serviciilor de sanitate furnizate de sectie
a) Analiza activitatii clinic a sectiei, pe tipuri de servicii furnizate
b) Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare, colectare,
transmitere, validare):
¢} Imbunatatirea capacitatii de raspuns a sectie la nevoile pacientilor:
d) Propuneri de imbunatatire a performatei sectiei pe baza analizei activitatii clinice.

3. Analiza situatie economico- financiare a sectiei:
a} Analiza veniturilor sectiei, pe tipuri de servicii:
b) Analiza cheltuieililor sectiei:
c) Propuneri de imbunatatire a finantari sectiei din surse publice si private:
d) Incadrarea cu personal calificat
4. Evaluarea sectiei din punct de vedere al calitatii:
a) Calitatea serviciilor:
b) Calitatea datelor raportate
¢) Calitatea personalului
d) Satisfactia pacientilor
5. Strategia managementului in activitatea de investitii
a) Inechipamente
b) Modernizarea pe sectii
c) Extinderi
d) Reparatii capitale
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Candidatii aleg una din temele cadru de mai sus si dezvolta un proiect de management care vizeaza
sectia/laboratorul/serviciul pe care concureaza (maxim 10 pag la fonturi de 14, in Arial, la un rand), conform structurii de

mai jos:
STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
A. Descrierea situatiei actuale a sectiei
B. Analiza SWOT a sectiei: Puncte forte, puncta slabe, oportunitati si amennintari
C. Indentificarea problemelor critice
D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute
E. Dezvolatarea planului de management pentru problema prioritara identificata

1. Scop
2. Obhiective- indicatori
3. Activitati: a. Definire
b. Incadrare in timp- grafic GANTT

c. Resurse necesare — umane, materiale, financiare
d. Responsablitati

4. Rezultate asteptate
5. Monitorizare indicatori

6. Evaluare indicatori
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BIBLIOGRAFIE PENTRU CONCURSUL ORGANIZAT IN VEDEREA OCUPARII FUNCTIEI DE

MEDIC SEF SECTIA HEMATOLOGIE [ll, MEDIC SEF SECTIA HEMATOLOGIE 1V, MEDIC SEF SECTIA GHIRURGIE GENERALA
H{TRANSPLANT HEPATIC), MEDIC SEF SECTIA ATI Il, MEDIC SEF LABORATORUL DE ANALIZE MEDICALE I, MEDIC SEF
SERVICIUL ANATOMIE PATOLOGICA

1.Legea nr.95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare:TITLUL
[I-Programele nationale de sanitate;TITLUL V-Asistenta medicala ambulatorie de specialitate; TITLUL VII-Spitalele;TITLUL
XVI-Raspunderea civila a personalului medical si a furnizorului de produse si servicii medicale, sanitare si farmaceutice cu
modificarile si completarile ulterioare;

2. Hotdrdrea nr. 696 din 26 iunie 2021 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului cadru care
reglementeazd conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor medicale, tehnologiilor si
dispozitivelor asistive in cadrul sistemului de asigurari sociale de sandtate pentru anii 2021-2022 si Norme Metodologice
din 29 iunie 2021 de aplicare a Hotdrarii Guvernului nr. 696/2021 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a
Contractului-cadru care reglementreaza conditiile acorddrii asistentei medicale, tehnologiilor si dispozitivelor asistive in
cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate pentru anii 2021- 2022;

3. Ordinul Ministrului Sanatatii nr.1226/2012, privind aprobarea Normelor tehnice privind gestionarea deseurilor
rezultate din activitatile medicale si a metodologiei de culegere a datelor pentru baza nationala de date privind deseurile
rezultate din activitdtile medicale;

4. Legea drepturilor pacientului nr. 46/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

5. Ordinul 1410/2016 privind aprobarea Normelor de aplicare a Legii drepturilor pacientului nr.46/2003, cu modificarile
si completarile ultrioare;

6. Ordinul MS nr. 1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si limitare a infectiilor asociate
asistentei medicale in unitatile sanitare, cu modificarile si completarile ulterioare;

7. Ordinul MS nr. 1761 din 3 septembrie 2021 pentru aprobarea Normelor tehnice privind curatarea, dezinfectia si
sterilizarea in unitatile sanitare publice si private, evaluarea eficacitatii procedurilor de curdtenie si dezinfectie efectuate
n cadrul acestora, procedurile recomandate pentru dezinfectia mainilor in functie de nivelul de risc, precum si metodele
de evaluare a deruldrii procesului de sterilizare si controlul eficientei acestuia;

8. Ordinul MS nr. 320/2007 privind aprobarea continutului Contractului de administrare a sectiei /laboratorului sau
serviciului medical din cadrul spitalului public, cu modificarile si completarile ulterioare;

9. Ordinul MS nr. 863 din 30 iunie 2004. pentru aprobarea atributiilor si competentelor consiliului medical al spitalelor,
cu modificarile si completarile ulterioare;
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10. Ordinul MS nr. 870 din 1 iulie 2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de munca, organizarea si
efectuarea gérzllor in unitatile publice din sectorul sanitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

11. Ordinul MS nr. 1091 din 7 septembrie 2006 privind aprobarea protocoalelor de transfer interclinic al pacientului
critic, cu modificarile si completarile ulterioare;

12. Ordinul MS nr. 1782 din 28 decembrie 2006 privind inregistrarea si raportarea statisticd a pacientilor care primesc
servicii medicale Tn regim de spitalizare continua3 si spitalizare de zi, cu modificarile si completarile ulterioare;

13. Regulamentul de functionare al Institutului Clinic Fundeni-editia actualizata(site spital);

14. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1490/2008 privind aprobarea Metodologiei de calcul al indicatorilor de performanta
ai managementului spitalului;

15. Ordin M.S5.nr.39/2008 privind reorganizarea ambulatoriului de specialitate al spitaiului.
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